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OZET

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2024 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizin kalite
giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen akademik ve idari faaliyetlerin; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki 6z degerlendirmesini sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor, Kurumsal Dis Degerlendirme Programm kapsaminda referans ahnmak iizere,
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonunun koordinasyonunda titizlikle olusturulmustur.
Hazirhk siirecinde, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan 29 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan Siiriim 3.2.1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen 6lgiitler temel ainmustir.

“Asrin felaketi” olarak nitelendirilen 6 ve 20 Subat 2023 depremleri, tarih boyunca birgok medeniyete ev
sahipligi yapmis olan Dogu Akdeniz’in kadim kenti Hatay’da biiyiik bir yikima neden olmustur. Bu
stiregte, 30 yil askin siiredir bilim ve sanat alaminda egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren
Universitemiz de bu afetin etkilerini derinden hissetmistir. Genis akademik yelpazesiyle farkl disiplinlerde
90 bine yakin mezun vererek bilim, sanat ve is diinyasina 6nemli katkilar sunan Universitemiz, yasanan
kayiplar ve fiziki tahribat karsisinda biiyiik bir dayaniklilik ve kararhhkla yeniden yapilanma siirecine
odaklanmustir.

Depremler sonucunda Hatay, can ve mal kayb1 a¢isindan en agir zarar1 goren illerden biri olmustur. Bu
bityiik afet, Universitemiz biinyesinde yaklagik yiiz personelimizin ve ii¢ yiize yakin 6grencimizin hayatini
kaybetmesine neden olurken, farkh yerleskelerde bulunan birgok binamiz agir hasar almis, bazilan ise
tamamen yikilmistir. Deprem sonras1 biiyilk 6l¢iide terk edilmig bir kent goriiniimiine biiriinen Hatay’da,
Universitemiz akademik ve toplumsal sorumlulugunun bilinciyle hareket ederek siirece hizla miidahale etmis
ve yeniden yapilanma c¢aligmalarim ivedilikle baslatmistir. Bu kapsamda, mevcut yapilarin onarimi ve
giiclendirilmesi saglanirken, egitim-6gretim, konaklama ve sosyal alanlar1 artirmaya yonelik yeni inga
stiregleri de baslatilmistir.

Universitemiz, kisa siirede toplam 305 bin metrekare kapah alanda tadilat ve onarim g¢alismalarin
tamamlamis; ayrica, egitim altyapisin1 giiclendirmek amaciyla merkezi kampiiste 68 derslik, bilgisayar
laboratuvarlar1 ve ofisleri igeren, ayn1 anda 5 bin 6grencinin ders gorebilecegi 11 bin metrekarelik modern
bir celik konstritksiyon derslik binasin1 hizmete agmistir. Boylece, Universitemizin derslik ihtiyac1 ileriye
doniik olarak ¢6ziime kavusturulmustur. Depremde yikilan Antakya, Yayladagi ve Hassa Meslek
Yiiksekokullar1 ile Mimarhik Fakiiltesinin insaatina baslanmis, KADEYV is birligiyle iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Ziraat
Fakiiltesinin gii¢lendirme ¢ahsmalari devam etmektedir. Universitemiz, kismen yiiz yiize egitime gegmis
olup, diger birimlerde de yiiz ylize egitimin saglanmasi i¢in gerekli hazirliklarim titizlikle stirdiirmektedir.
Hasar goren binalarin gliclendirme ¢ahsmalar1 tamamlandiginda, deprem felaketinin izleri yapisal anlamda
tamamen silinmis olacaktir.

Universitemiz, yalmzca akademik yapilanmasini giiclendirmekle kalmayip, aym zamanda sehrin yeniden

ingsa stirecine destek olmayr da Oncelikli gorevleri arasinda gormektedir. Bu dogrultuda, bélgesel

problemlere duyarhlikla yaklasarak ¢esitli projeler ve akademik ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Depremin yedinci

ayinda diizenlenen “Deprem ve Direngli Kentler: Hatay i¢in Coziim Arayis1 Calistayr”, “Kirsal Kalkinma
Calistayr”, “Ipek Bocegi Yetistiriciligi Calistay1”, “6 Subat Depremi Sonras1 Hatay Ekonomisinde Erken
Toparlanma ve Ekonomik Gii¢clendirme Stirecinde Sorunlarin Tespiti ve C6ziim Arayis1 Calistay1” ve
“Turunggil Tarim1 Paneli” gibi etkinliklerle, hem bilimsel hem de sosyal sorumluluk kapsaminda kente katki

saglanmaktadir.

Universite hastanelerimiz, deprem siirecinde bolgenin ayakta kalan en énemli saglik kuruluslari arasinda yer
almis ve bu zorlu siiregte, kendileri de depremzede olan saglik personelimiz biiyiik bir 6zveriyle hizmet
vermeye devam etmistir. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile Ag1z ve Dis Sagligi Merkezi, deprem
sonras1 hasta bagvurularindaki artisa ragmen, kesintisiz saglik hizmeti sunarak bolgedeki en 6nemh saghk
merkezlerinden biri olmay: stirdiirmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri de deprem sonrasinda ivme kazanmustir. 2022 yihnda TUBITAK
tarafindan desteklenen proje sayimiz 3 iken, 2023 yilinda bu say1 13’e, 2024 yihinda ise 30’un tizerine
cikmistir. Aynm1 zamanda, 2024 yili igerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan 82
proje desteklenmis, 2 Avrupa Birligi (AB) projesi tamamlanmis, 4 patent alinmis ve akademisyenlerimiz
tarafindan ulusal ve uluslararas1 diizeyde birgok bilimsel ¢alismaya imza atilmistir.



Depremin yaralarim sarma siirecinde 6nemli ilerlemeler kaydeden Universitemiz, bugiin 14 fakiilte, 3 enstiti,
9 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul ve 1 konservatuvar ile yaklasik bini yabanci uyruklu olmak tizere 25
binden fazla 6grenciye egitim vermeye devam etmektedir. Amacimiz, dgrencilerimizi yalnizca bilimsel
acidan donamimh bireyler olarak yetistirmekle kalmayip, aym zamanda toplumsal bilingleri yiiksek,
aragtirmac1 ve yenilik¢i bireyler olarak yetismelerine katki saglamaktir. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi
alanlardaki basarilarim artirarak siirdiirmeyi, bolgesel kalkinmaya katki sunmayi ve toplumla biitiinlesmis
bir egitim modeli olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak tarihin omuzlarinuza yiikledigi bu zorlu misyonu
azim ve kararhlikla istlenmeye devam edecegiz. Universitemiz, yalnizca akademik faaliyetlerini siirdiiren bir
kurum olmanin 6tesinde, bolgesel kalkinmaya Onciiliik eden, toplumsal dayamismayi giiclendiren ve
yeniden dogusun sembolii olan bir egitim ve bilim merkezi olarak varligim giiclendirecektir.
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2.Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 3837 Sayih Kanun’un 25’inci
ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanununa eklenen Ek-17 maddesiyle
7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak tizere 14 birim ile kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu (2809 sayili) Ek 17. Madde ile Mustafa Kemal Universitesi
adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7141
Sayih Yiiksekogretinm Kanunu ile bazi1 kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasina
dair kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi seklinde degistirilmistir.

2024 yili itibariyle Hatay Mustafa Kemal Universitesi 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Enstitii, 9 Meslek
Yiiksekokulu ve 1 konservatuvarda toplam 25.839 6grencimiz, 1.081 akademik personelimiz, 1.067 idari

personelimiz bulunmaktadir. Bunun yam sira Rektorliige bagh 7 Koordinatorliik, Genel Sekreterlige bagh 8
Daire Bagkanlhigr ve bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynagimin nicelik ve nitelik
yoniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlari ile sanayi is birligine katki saglanmas1 amaciyla tiniversitemiz

biinyesinde kurulan 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

.
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Organizasyon Semasi
2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite


https://www.mku.edu.tr/files/7f2d79d1-2d21-4dd1-91c7-4a2b24efff69.pdf
https://www.mku.edu.tr/readPage.aspx?icerik=435
https://www.mku.edu.tr/files/de456638-52f8-46af-ad82-f93f633898d7.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/01b9a66a-1397-4efd-a964-133d40b7e5ad.pdf

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin  yonetim yapis1, yetki ve sorumluluklari, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809

Yiiksekogretim Kurumlarnn Teskilati Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayil

Devlet Memurlar1 Kanunu, 124 say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve ilgili yonetmeliklerle diizenlenmistir. Kurumun uzun
vadeli hedefleri, 2022-2026 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ile belirlenmistir (OD4). Y 6netim birimleri 6rgiit

semast aracih@yla diizenlenmis ve kamuoyuna duyurulmustur (OD4). 2024 yih i¢cinde Rektor
yardimcilarinin gorev alanlan ihtiyaglar dogrultusunda giincellenerek birimlere gore simiflandirilmis, tiim

birimlere duyurulmus ve ayrica web sayfasinda yayilanmistir (1_OD4)QD4, OD4, OD4). Universitenin
resmi internet sitesindeki duyurular boliimiinden ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden
yapilan degisiklikler paylasiimaktadir (OD4, OD4). Universitemizin idari orgiitlenmesi; Rektorliige bagh

Genel Sekreterlik, ki Genel Sekreter Yardimciligi, sekiz Daire Baskanh@ ve diger bagh birimlerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar dogrultusunda 2024 yih icinde Genel Sekreter Yardimcilari gorev alanlari

giincellenerek tiim birimlere duyurulmustur (2 OD4)(QD4). Ayrica, tiim akademik birimlerde sekreterliklere

bagh yonetim yapilarnn gelisen durumlara gére giincellenmektedir (OD4). Yonetmelik, yonergeler ile

uygulama planlarinin olusturulmasi ve degisiklikler i¢in ilgili taraflarin goriisleri ahnmaktadir (3_OD4).

Tum birimlerin organizasyondaki pozisyonu, hiyerarsik olarak tist ve alt birimleri ile belirlenmis ve birimlerin
web sayfalarinda yayimlanmistir (OD4)(OD4)(OD4). Her ¢ahsan, kendi kullanic1 ad1 ve sifresi ile kalite
standartlariyla ilgili Kalite Politikas1 ve Hedefleri, Kalite Yonetim Sistemi El Kitaplari, Prosediirler,
Talimatlar, Planlar, Is Akislar1, Birimlerin Kullandig1 Formlar ve Entegre Yonetim Bilgi Sistemi belgelerine
ulagabilmektedir (OD4). Ek olarak, her birimin web sitesinde Kalite Yonetimi bashg altinda faaliyet
raporlari, gérev tamimlari, hassas gérevler, hizmet standartlari, kurum i¢ degerlendirme raporlari, is plani, is
akis stirecleri, kalite politikasi, raporlama plani, risk raporu ve stratejik planlara iliskin donemsel
dokiimanlar bulunmaktadir (OD4)(OD4)(OD4). Birimlerin faaliyet ve siireglerinin stratejik plandaki
hedeflere uygun olup olmadigimi gosteren Raporlama Plam1 2024 yihnda giincellenerek, birimlerin web
sitelerinde agik¢a yayinlanmaktadir (OD4)(OD4). Yoneticiler, i siireclerini kendilerine bagh alt birimlerle
yiiriitmektedir (OD4)(QD4)(0OD4). Her birim, y1l sonunda Birim i¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlamakta
ve stratejik plandaki performans gostergelerine gore degerlendiriilmek {izere Kalite Komisyonu'na
sunmaktadir (4 OD4). Ayrica, bu raporlar birimlerin web sitelerinde halka agik olarak paylasilmaktadir
(OD4)(0OD4)(0ODA4).

2024 yihnda {iniversitemizin gelisen durumlar karsisinda daha isler hale getirilmesine yonelik birimler
kurulmus, mevcut yonetmelik, yonergeler ve kriterler giincellenmis veya yenileri olusturulmustur. On lisans
ve Lisans Uzaktan Egitim Yonergesi, Lisansiistii Ders Verme ve Damismanhk Yonergesi, Gegici Yagam
Alanlar1 Tahsis ve Kullanmu Yonergesi ¢ikarilmis; On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelikleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma
Kriterlerinde degisiklikler yapilmis ve Akademik Personel Gorev Siiresi Uzatma siirec ve formlar
olusturulmustur (5 OD4)(6_0D4)(7_0D4)(8 OD4)(9 OD4)(10 OD4)(11_ OD4). On lisans, lisans ve
lisansiistli egitim diizeylerinde egitim géren dgrencilerin, akademik ilerlemelerinin yani sira sosyal ve kiiltiirel
anlamda gelisimlerini desteklemek ve {iniversiteye aidiyet bilincini gelistirmek amaciyla Ogrenci
Koordinatorligii kurulmus ve birimin isleyisine iliskin yonerge yayinlannustir (12 OD3). Universitemizin
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak kurumsal biitiinligii desteklemek ve kurumsal
veri varliginin dogru ve etkili sekilde kullanilmasim saglamak tizere Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinat6rhigi kurularak bu birimin yonetimine yonelik yonerge ¢ikarilmistir (13_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [2](4)A.1.1-2 rektorluk genel sekreter yardimcilari orev_dagilimi.pdf

o [3](4)A.1.1-3 2024 vyili ic_kontrol uyum eylem plani_taslagipdf
o [4](4)A.1.1-4 birim i¢c_degerlendirme rapor_istem yazisi.pdf



http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KANUNU
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2809&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Te%C5%9Fkilat%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2914&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Personel Kanunu
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.657&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Devlet Memurlar%C4%B1 Kanunu
https://www.mku.edu.tr/files/82004f12-4018-4a54-a5aa-b81717529ecd.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/82004f12-4018-4a54-a5aa-b81717529ecd.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/de456638-52f8-46af-ad82-f93f633898d7.pdf
https://www.mku.edu.tr/readPage.aspx?icerik=20275
https://www.mku.edu.tr/readPage.aspx?icerik=20213
https://www.mku.edu.tr/readPage.aspx?icerik=20214
https://ebys.mku.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://www.mku.edu.tr/announcements.aspx
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=82
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=11
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=86&icerik=20246
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=11&icerik=21372
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10&icerik=1425
https://www.mku.edu.tr/logIn.aspx
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=14
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=11
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=12&icerik=23651
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=6&icerik=24504
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=9
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=8
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=18&icerik=25276
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=87&icerik=22754
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=208&icerik=25325
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.1-1_rektorluk_rektor_ve_rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.1-2_rektorluk_genel_sekreter_yardimcilari_gorev_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.1-3_2024_yili_ic_kontrol_uyum_eylem_plani_taslagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.1-4_birim_i%C3%A7_de%C4%9Ferlendirme_rapor_istem_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

2. Liderlik

Universite yOnetimi, degisen yonetim anlayisim benimseyerek, karmasikh@ ve belirsizligi ortadan
kaldirmay1 amaglayan bir kalite sistemi ve kiiltiiriinii tesvik etme ve calisanlar1 motive etme c¢abalarim
stirdiirmekte ve bu faaliyetler ic ve dis paydaslarla 6zellikle web sayfasinda haber bashgi altinda
paylagilmaktadir (OD3). Kurum i¢inde yonetisim ve kalite anlayisinin benimsenmesine yonelik olarak
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve tiniversite disindan uzmanlar getirilmesine onciilikk edilmektedir
(14_0OD4). Kalite kiiltiirtiniin olusturulmasi, takibi ve benimsenmesi siirecleri, Rektor ve Rektor Yardimceisi
baskanhgindaki Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmektedir (15 OD4). Bu ¢ahsmalar, {iniversitenin tiim
tiyelerini yonetim siirecine dahil eden, katilimei bir liderlik yaklasimyla yiirtitiilmektedir.

Kalite kiiltiirtiniin gelisiminin olc;ulmesi ve izlenmesi, daha once belirlenen hedeflere ulasim seviyesinin
Stratejik Plan Performans Hedefi Izleme Kartlari ile degerlendirilerek - gergeklestiriimektedir OD4).
Universitenin 2023 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik siireci birimlerin gonderdikleri
raporlarla birlikte tamamlanmustir (16_OD4). Universitenin kalite kiiltiiriiniin gelisimini degerlendirmek ve
izleme sonuglarini takip etmek amaciyla, Rektor, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Planlama Sube
Midirligi personeliyle diizenli olarak haftalik kalite toplantilar1 yapmaktadir (17_OD4). Kalite kiiltiirtiniin
gelistirilmesine yonelik dis denetleme imkani sunan program akreditasyonunun birimlerce hazirlanmas1 ve
bagvurulmasina yonelik takipler {ist yonetim tarafindan gerceklestirilmektedir (18_OD4). Ozellikle deprem
sonrasinda egitim ve Ogretim siireglerinin aksamamasina yonelik olarak iist yonetim tarafindan ilgili
akademik birimlere hatirlatic1 yazilar yazilmaktadir (19 OD4)(20_ODA4).

2023 yihmin Subat ayinda yasanan depremlerin sonrasinda, Universite Rektorii ve {ist yonetiminin
girisiminde 2024 yilinda fiziksel, idari ve sosyal hasar1 gidermek i¢in ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmistir.
Universitenin kendi biitcesi ve Kamu Kurumlarinin katkilaryla yikilan binalarin yeniden yapimina, hasarh
binalarin onarim ve giliclendirmelerine baglanmistir. Yapim ve onarim islemlerinin 2025 yili i¢inde
bitirilmesine yonelik denetimler Rektor tarafindan da yapilmaktadir (OD4). Depremde hasar géren binalarin
risk durumlarinin minimuma indirilmesine yonelik gu(;lendirilmeleri ile birlikte enerji verimliligi cahgmalar1 da
yapllmaktadlr (OD4, syf. 18). Bu kapsamda Universitemiz ve ENERJISA ile yapilan ikili anlasma
sonucunda, Universitemiz Yesil Enerji Sertifikas1 (I-REC Sertifikas1) almaya hak kazanmistir QD4). 1-
REC Sertifikasi, dtretilen enerjinin kaynaginin ve Ozniteliginin izlenebilirligini saglayarak elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigini belgelemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

1 al bu i i
2](4HA.1.2-15 kahte _komisyon top_lant1s1pdf
31(4)A.1.2-16 2023 yili kurum ic_de erlendume raporu. df

SI(4)A.1.2- 18 akredltasyon toplantﬂarl pdf B
6](4A.1.2-19_2024- 2025_e itim_ogretim _ surem df

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kahramanmaras merkezli, yiizyilin felaketi olarak nitelendirilen deprem felaketleri zincirinin ikinci yithnda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.1-5_onlisan_ve_lisans_uzaktan_egitim_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.1-6_lisansustu_ders_verme_ve_danismanlik_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2024/ProofFiles/[7](4)A.1.1-7_gecici_yasam_alanlari_tahsis_ve_kullanimi_onergesi.pdf
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tiniversitenin fiziki, akademik, idari ve sosyal yapinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmis,
depremden ahnan derslerle birlikte tiniversitenin fiziki ve sosyal kapasitesi deprem 6ncesindeki seviyeden
de ileri bir noktaya donistiirmek icin adimlar atilmistir. Yapilan hasar tespitleri sonucunda Kamu
Binalarinda Deprem Dayanimi ve Enerji Verimliligi Projesi (KADEV) kapsaminda bircok yatirim projesi
yiirtitiilmekte olup egitim hizmetlerinin aksamamas1 adina hafif ¢elik yap1 tizerine ti¢ bloklu 62 adet derslik,

2 laboratuvar, 45 personel ofisi ve 1 kantinli toplam 10.000 m?2 kapali alan hizmete ag¢ilmistir (OD4, syf.
18). Deprem sonrasinda yikilan Mimarhk Fakiiltesi, Antakya Meslek Yiiksekokulu, Yayladagi Sosyal
Bilimler Yiiksekokulu ve Hassa Meslek Yiiksekokulu binalarinin ingaatina devam edilmektedir (OD4, syf.
18). Hem deprem sonras1 giiglendirme hem de dogal gaz altyap1 ¢ahsmalar1 gibi yeni fiziki projeler 2024
Yih Faaliyet Raporu’ndaki 2024 Yih Yatirim Projeleri izleme Raporundan goriilebilir (OD3, syf. 19-20).

Buna yonelik olarak akademik performansin artirilmasi igin Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii
kurulmus, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) programlar satin ahnnus, doniistim isleri 2024 yih icinde baslamis olmakla
birlikte ilk izleme ve degerlendirmesi 2025 yih i¢inde yapilacaktir (21 _OD3). Bunun yam sira Kurumsal
Veri Y onetimi Koordinatorligii tarafindan Uluslararas1 Derecelendirmeler 2024 Y1l Performans Raporu ile
uluslararas1 akademik performansi degerlendirilmektedir (OD4). Deprem sonrast akademik ve idari
faaliyetlerin kesintiye ugramadan siirdiiriilmesi i¢in esnek ve uzaktan c¢alisma gibi Onlemlerin
sonlandirilmasina yonelik kararlar ahnmistir (22 OD4)(23_OD4). Ayrica programlarin ¢ogunda rutin
egitim faaliyetine gecilmesine yonelik yiiz yiize egitim kararlar1 alinmistir (24_OD4).

Covid-19 Pandemisi siireci ve deprem sonrasindaki uzaktan egitime iliskin tecriibeler 1s1ginda kullanilan
uzaktan egitim programi giincellenmis, gerekli egitimler verilmis ve UZEM egitim ve §gretim faaliyetleri ile
ilgili eksik goriilen unsurlar tamamlanmaya ¢ahsilmistir (25_0D4).

HMKU 2022-2026 stratejik planinda belirlenen temel performans gostergeleri, alti ayhk dénemlerle,
Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Karti aracihgiyla takip edilmekte ve yilik stratejik plan
degerlendirme idari faaliyet raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir (OD4)(OD4) (OD4)(0OD4).

Tiim birimlerde akademik personelin hedeflerinin ve performansinin takibine yonelik formlar hazirlanmakta
ve birimler icerisinde degerlendirilmektedir (26 OD3). Egitim kalitesinin artirilmas1 ve gelistirilmesine
yonelik olarak, bazi birimler kendilerine 6zgii formlar gelistirmistir (27 _OD3). Birimlerde iiniversite-sanayi is
birliginin giiglendirilmesine yonelik olarak, bireysel ¢alismalar mevcuttur (28 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde i¢ kalite giivence mekanizmalar1, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yo6netmeligi ¢cercevesinde hazirlanan Kurum Kalite Giivence Y 6netmeliginde belirtilen ve halka agik
kurallarla diizenlenmektedir (29 OD3). Kalite Giivence Yonetmeligi, gelisen durumlara paralel olarak 24
Ocak 2024 tarihli ve 02/02 sayih Senato karariyla paydaslarin goriisleri de alinarak yenilenmistir (30_OD4)
(31 _OD4). Kurum Kalite Komisyonu’nda gorev alacak tiniversite personeli ve 6grenci temsilcilerinden
olusan tiyeler, 2024 yilinda iki yiligina belirlenmis, atanmis ve kamuoyuna duyurulmustur (OD3)
(32_0D3). Universite Kalite Komisyonu’nun yam sira, kalite giivencesinin saglanmas1 ve takibi amaciyla
birimlerimizde kalite giivence sistemi ¢alismalarini yiiriitmek tizere birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur
(33_0D4). Universitemiz birimleri bir nceki y1l gerceklestirdikleri kalite giivencesi ile ilgili faaliyet ve
sonuglart YOKAK 2024 yih siiriim 3.2.1 KIDR hazirlama kilavuzu temel ahinarak Birim I¢ Degerlendirme
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Raporu (BIDR) hazirlama formati ¢ergevesinde Subat ay1 sonuna kadar raporlamakta, bu raporlara bagh
olarak gelistirilen eylem planlar1 ¢cergevesinde yil iginde faaliyetlerini stirdiirmektedirler (OD4)(OD4)(OD4).

Stratejik planimizda “Kurumsal kapasiteyi gliclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini artirmak ve kurum
kiiltiirti  seviyesini ylikseltmek” amaci altinda belirlenen “Kurumun tim stiireglerinde kalite giivence
sisteminin  geligtirilmesi ve strdiriilebilirliginin saglanmas1” hedef kapsaminda tamimli performans
gostergeleri ile izlenmektedir. “Kurumun tim siireclerinde kalite giivence sisteminin gelistirilmesi ve
strdiiriilebilirliginin  saglanmasi” hedefine ait ger¢eklesme performansi 2024 yilinda % 64,7 olarak
gerceklesmistir (OD4, syf. 156).

2023 yilina ait Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 boliimiinde belirtilen
tyilestirme ¢ahigmalar1 ve amaglar ile ilgili siire¢lerimiz devam etmektedir.

I¢ kalite giivencesinin olusturulmas: i¢in, PUKO dongiileri ile bir takvim y1lina bagh olarak islem ve siirecler
planlanmis ve bu islem ve siirecler is akis semalar1 aracih@iyla yiiriitiilmektedir. i¢ mekanizmalarin i¢
paydaslar tarafindan uygulanabilmesi i¢in personele 6zel bir kalite sayfas1 bulunmaktadir (OD3). PUKO
dongtleri kapsaminda, takvim yili bazinda hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmis ve akis semalar1 olusturulmustur. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Ancak, 2015 yilinda
giincellenen TS (TS EN ISO 9001:2015) ve YOKAK standartlarina gore giincelleme heniiz
tamamlanmamistir. Kurumda bulunan Kalite El Kitab1, Stire¢ Yonetim El Kitab1 ve Organizasyon El Kitab1
gibi kalite belgelerinin revizyon ¢alismalari, kalite komisyonu ¢alisma prensipleri, kalite politikas1 ve benzeri
usul ve yonergelerle belgelendirme stiregleri hedeflerimiz arasindadir. Kurumda mevcut el kitaplarinin,
YOKAK kalite giivence sistemine uyumlu olarak, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu (siiriim
3.2.1.) "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal
Katki" baghklarinin politikalar1 paydas katiimu ile belirlenerek tamamlanmasi amaglanmaktadir. 2024
yihnda satin alinip ayni yihn sonunda isleme sokulan AVESIS ve APSIS programlari dahilinde PUKO
dongtisti mantigina uygun sekilde akademik islemlerde kalite giivencesinin saglanmasina yonelik hedef
konulmustur (34_OD3).

Universitede kalite giivence sistemi ¢ercevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini 6lgmek ve paydas geri
bildirimini saglamak amaciyla her yil akademik ve idari personel, 6grenci ve toplum memnuniyet anketleri
uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir (35 OD4)(36_OD4)(37_0OD4)
(38 _0OD4)(39 _0OD4)(40_0OD4) (41 _OD4)(42_0D4)(43_OD4)(44 OD4)(45 OD4)(46_0D4)(47_0OD4)
(48 _OD4)(49_OD4). Siireglerin iyilestiriimesine yonelik geri bildirim yOntemleri olarak, i¢ ve dis
paydaslarla Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden gonderilen yazilar, Ogrenci Otomasyon
Sistemi mesajlasma modiilii, Uzaktan Egitim Sistemi mesajlasma modiilii, Goriis Oneri Sikdyet Formu ve
yazismalarin EBYS iizerinden giivenceli bir sekilde islemesine yonelik personele hatirlatict yazilar
yazilmaktadir (50 _OD4). Ayrica kalite siireclerini isletebilmek adina tiniversitemiz ile iletisim kurabilmek,
sikayet, talep, goriis ve onerilerin iletilebilmesi igin RIMER yazihmu gelistirilerek hizmet vermektedir QD4).
Birimlerin 6grencilere yonelik sik¢a sorulan sorular gibi ¢oziimlerle kalite giivencesine katkida
bulunmaktadir (OD3).

Universitemiz iist yonetiminin liderliginde, akreditasyon c¢alismalar1 kurumsal kalite giivencesinin temel
bilesenlerinden biri olarak stratejik bir dncelik kapsaminda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yetkilendirilmis ulusal akreditasyon kuruluslar ile uluslararas: diizeyde
taninirthgr bulunan akreditasyon kuruluslarinin belirledigi Olgiitler dogrultusunda, akredite olabilecek
akademik birimlerin durum analizleri gerceklestirilmektedir. Universite birimleri, ¢ahsma alanlariyla ilgili
yetkili akreditasyon kuruluglart ve kurumlarimin kriterlerini karsilamak amaciyla 6zgtin kalite giivence
mekanizmalar1 olusturmaktadir. Ozgiin kalite giivence sistemi dokiimantasyonu hazirlayan birimlerin
uygulamalar1 takvime baglanmus, toplanti plan1 hazirlanarak tiim birimlerde yaygin 6zgiin kalite belgelerinin
olusturulmasi ve kullanilmasi ile kalite giivence sisteminin aktif olarak islerligi hedeflenmektedir (51 _OD4)
(52_0OD4)(53_OD4).

Universitemiz Rektorliigii tarafindan organize edilen ve {ist yonetimin bagkanliginda yiiriitiilen akreditasyon
toplantilarinda, ilgili akademik birimler kapsamh degerlendirme raporlarimi sunmakta ve akreditasyon
siirecine iliskin gereklilikler ele alinmaktadir. Bu toplantilar ¢ercevesinde, birim, boliim ve programlarin
mevcut durumlarinin analiz edilmesi, akreditasyon standartlar ile uyum diizeylerinin belirlenmesi ve gerekli
tyilestirme siire¢lerinin planlanmasina yonelik c¢aligmalar sistematik bir yaklasimla yiiriitiilmektedir.
Universitemiz iist yonetiminin liderliginde yiiriitiilen akreditasyon degerlendirme toplantilar1 kapsanunda,
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akreditasyon stirecinde ilerleme kaydeden akademik birimlerle diizenli arahklarla istisare toplantilart
gergeklestirilmektedir.  Bu  toplantilar, ilgili birimlerin akreditasyon gerekliliklerini eksiksiz yerine
getirebilmeleri ve akreditasyon siirecini basariyla tamamlamalart i¢in gerekli rehberlik ve destek
mekanizmalarinin saglanmasini amaglamaktadir. Boylece, tiniversitemizde stirdiiriilebilir bir akreditasyon
yonetim modeli olusturularak, kalite giivencesi siireglerinin etkinligi artirilmaktadir (54 OD4)(55_OD4)
(56_0OD4)(57_OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

6 Subat 2023 tarihinde ve sonrasinda vuku bulan depremler silsilesinden bir y1l sonra rutin birgok faaliyet
hayata gecirilmis ve bu calismalar kamuoyuyla paylasilmistir. 2024 yih i¢inde gerek deprem sonrasi
tiniversitenin ve toplumsal sorumluluk kapsaminda fiziki, sosyal ve idari giiglendirme faaliyetleri gerekse de
tiniversitenin rutin islemleri web sayfamuz ve sosyal medya hesaplarimiz hem bilgilendirme hem de bilgi
edinme hizmeti sunmustur. Bu siiregte, yerel ve ulusal basinla yakin isbirligi i¢cinde, dogru bilginin
yayilmasi, yanhs bilgilendirmeye karsi miicadele, {iniversitemizin ve dolayisiyla devletin ¢aligmalarini
goriniir kilma konularinda yaptigimiz calismalarin kayitlar1 instagram.com/mkuniv,
facebook.com/mkuniv, twitter.com/mkuniv adreslerinden daha ayrintih olarak incelenebilir (OD3)(OD3)
(OD3)(OD3).

Halka acik bilgilendirme prensibi benimsenmistir. Universite birimlerinde web sayfalarinin 6zgiin, dogru,
giincel ve bilgiye kolay erisilebilir olmas1 yoniinde ¢alismalar yapilmistir. Kurum ve birimlerimizin web
sayfalarindan dogru, giincel ve ilgili bilgiye kolayca erisimin saglanmas1 igin gerekli altyapiyr olusturmak
amaciyla, 2024 yihnda web sayfalarimizdaki eksiklikler tespit edilmis, ilgili birimlere bildirilerek iyilestirme
calismalart yapilmis ve giderilen eksiklikler sorumluluk takibi agisindan yazili olarak belgelenmistir
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(58 OD4)(59 0OD4)(60_OD4). Web sayfalarimizdaki iyilestirme siirecimiz halen devam etmektedir (OD3).

Universite ve birimlerimiz, halki bilgilendirme ve hesap verebilirligi, ilan edilen takvim gergevesinde
gerceklestirmis, sorumlulart belirtilmis ve ayrica web sayfasi aracihgiyla duyurulmustur (OD3). Stratejik
planda belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla belirlenen performans kriterleri, yilhik raporlarla (Faaliyet
Raporu, Performans Programu vb.) takip edilmekte ve degerlendirilerek basart oranlari kamuoyuyla
paylagiimaktadir (OD3)(OD3); (OD3)(OD4).

Universitemiz, "Bilgi Edinme Birimi" aracih@iyla kuruma gelen her tiirlii bagvuruyu, yasal gerceveler
dahilinde Kigisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu'na uygun olarak yanitlayarak halki bilgilendirme faaliyetini
yuritmektedir. Ayrica, tiniversitemizden diger kamu kurum ve kuruluglarina génderilen bilgi, belge, rapor ve
sonuglar resmi kanallar aracihgiyla iletiimektedir. Birimlerin gergeklestirdigi faaliyetler ve sonuglar, belirtilen
takvim i¢inde Rektorliige ve web sayfalart aracihgiyla, 6698 Sayih Kigisel Verileri Koruma Kanunu'na
uygun olarak kamuya a¢ik sekilde yayinlanmaktadir. Tiim birimlerimiz, y1lik faaliyet raporlar1 ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlarin1 hazirlayarak yazili sekilde yonetime bildirmekte ve birim web sayfalarindan
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir (OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3). Birimlerimizde Yillik is Plan1 ve Raporlama
Plan1 hazirlanarak web sayfalarindan yayinlanmaktadir (OD3).

Universitemizde Stratejik Plan, Stratejik Plan Izleme Raporlar1, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari,
KIDR, Kurumsal Izleme Raporlari, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlari, Uyum Eylem Plami
Raporlart, Uyum Eylem Planlari, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporlart
hazirlanarak ilgililere yazili olarak ve web sitemiz aracihgiyla kamuoyuna sunulmaktadir (OD4)(OD4)(OD4)
(OD4)(OD4)(0D4). Hem Rektorliik hem de akademik birimlerin kendi sosyal medya hesaplari araciligiyla
yaptiklar faaliyetler ve duyurular halkla paylagilmaktadir.

Ayrica, kurumsal 6zerklik ve hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina dair birimlerde de iyi
uygulama Ornekleri mevcuttur. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligt, bilgi paylasimu,
seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda 6rmek teskil etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-58 web_safasi guncellemesi.pdf
o [2](4)A.1.5-59 web_sayfasi guncelleme toplantisi 1.pdf
e [3](4)A.1.5-60 web_sayfasi guncelleme toplantisi 2.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

5018 sayith Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi esas
ahnarak olusturulan ve 2022-2026 yillarim1 kapsayan stratejik plammizda tiniversitemiz misyon, vizyon ve

temel degerleri yer almig ve kurum web sayfasi araciligiyla duyurularak tiim paydaslarimizin bilgi sahibi

olmas1 saglanmistir (QD3)(OD3). Universitemizin misyon, vizyon ve politikalariyla uyumlu olarak misyon,

vizyon ve temel degerlerinden yola ¢ikilarak birimler bazinda da misyon ve vizyon belirlenmistir (OD3)

(OD3)(0D3)(0D3). Universitemizde uygulanmas1 &ngoriilen siirdiiriilebilir kalite giivence sistemini genel

hatlan ile ifade eden Kalite Politikamiz tiniversite kalite web sayfasinda yayinlanmistir (OD3). Hedeflerimiz

arasinda YOKAK degerlendirme olgiitlerine uygun paydas katihmli kalite politikas: belirlenmesi vardir
(OD3, syf. 78). Egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayarak), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 ve kalite giivencesi politikasi i¢cin belirtilen 6zellikleri

tasiyan politikalara ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir.

Universitemiz misyon ve vizyonu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina belirlenen eylemlerin
hayata gecirilmesi ile gerceklestiriimektedir (OD4). Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve
hedefleri ile uyumlu olarak kurumsal biitiinliigti desteklemek, kurumsal veri varhginin dogru ve etkili sekilde
kullan1lmasini saglamak ve Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirliigii saglayan veriye dayal
bilimsel siralamalarda kurumsal stratejiler olusturmak, egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma, igbirligi
ve toplumsal katki bashklar altinda ytiriitiilen faaliyetler i¢in etkin ve siirdiiriilebilir veri toplama, izleme,
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analiz ve raporlama siireglerini olusturmak, yiiriitmek; kalite glivence sistemi kapsaminda diizeltici ve
onleyici faaliyetler gerceklestirmek amaci ile Universitemiz Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii
28.08.2024 tarihli ve 16/07 sayih Senato karari ile kurulmus ve yonergesi yiiriirliige girmistir (13_0OD3)
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi temel alnarak vyiiriitilen calismalarla i¢ ve dis paydas katihimyla
hazirlanmustir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani, 4 amag, 15 hedef ve 69 performans gostergesi
cercevesinde olusturulmustur (OD3). Bu planda kisa, orta ve uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler ve

eylemler ile bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendiriimesi, sorumlular1 ve mali kaynaklar1 belirlenmistir. Stratejik

amaglarimizin altinda yer alan hedeflerimiz i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur. Hedef kartlarinda 5 yillhik

performans gostergeleri, izleme sikligi, raporlama sikhgi, sorumlu birim, i birligi yapilacak birimler,

riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaclara iligkin tiim bilgiler yer almaktadir. Egitim-6gretim

faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi, arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve c¢esitliligin

artirilmas1, ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimeilik, yenilik¢ilk ve toplumsal katki faaliyet ve

projelerinin artirilmas1 ve kurumsal kapasiteyi giliclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini artirmak ve

kurum Kkiiltiirii seviyesini yiikseltmek stratejik planimizda belirlenen amagclarimizdir. Universitemiz birimleri

faaliyetlerini bu amaglar ve amaglara bagh hedefler dogrultusunda yiirtitmektedirler.

Universitemizde, 2009 yilindan itibaren tiim paydaglarimizin katkilariyla, her bes yilhik donemi kapsayan
ve kisa, orta ve uzun vadeli amaglar1, hedefleri, eylemleri, sorumlulart ve mali kaynaklar1 igeren stratejik
planlar hazirlanmistir (OD3)(OD3). Bahsedilen stratejik planlar hazirlamirken, durum analizi siirecinde
onceki stratejik planin kapsamh degerlendirilmesinin yam sira; mevzuat analizi, tist politika belgelerinin
analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektoriine yonelik
analizler de yapilmaktadir.

Universitemizde, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen ama¢ ve hedefler diizenli arahklarla gézden
gecirilmekte, izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Ulagilamayan hedeflerin olmas1 durumunda, bu durumun

nedenleri analiz edilmektedir. Stratejik planda yer alan temel performans gostergeleri, 6 aylik periyotlarla

Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Karti araciligiyla izlenmekte ve yilhk stratejik plan degerlendirmesi
yapilarak Idare Faaliyet Raporu kamuoyu ile paylasilmaktadir (QD4)(OD4)(OD4). Ayrica, stratejik

planlama stirecinde, 5 yilhik program doénemine iligkin performans hedefleri, gostergeleri, bu hedeflere

ulasmak icin yiiriitiilecek faaliyetler, kaynak ihtiyaclar1 ve Universitemize ait mali ve mali olmayan bilgileri

iceren performans programi diizenlenerek her yi1l Ocak ayinda ilgili kamu kuruluslari ve kamuoyu ile

paylasiimaktadir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4). Universitemize ait stratejik planin yilik uygulama dilimini

gosteren ve performans hedefleri, gostergeleri ve faaliyetleriyle ilgili maliyetlerin belirlendigi 2024 Yih

Performans Programi; Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Program Biitce Rehberi esas ahnarak
hazirlanmistir (OD4). Birim bazinda stratejik plan hedeflerinin y1lhk olarak o6lgiilmesi ve degerlendiriimesi

cahsmalar1 da devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitiimaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi siireci, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda siirekli gelisime katki
sunacak sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemizin kurumsal performansi; Stratejik Plan Performans
Gostergeleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri YOKAK Performans Gostergeleri,
Hazine ve Maliye Bakanhg Performans Gostergeleri kullanilarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen ve e-biitge sistemine iglenen performans gostergelerine
baglh olarak her yil performans programu hazirlanmaktadir. Bu performans gostergeleri ticer aylik
donemlerle izlenmekte ve gerceklesme sonucglar e-biitge sistemine girimektedir. Yilik performans
sonuglart birim ve kurum idare faaliyet raporunda yer almakta, performans degerlendirmesine esas teskil
eden verilerin giivenilirligi de birim seviyesinde “Birim I¢ Kontrol Giivence Beyan1”, kurumsal seviyede “I¢
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Kontrol Giivence Beyani” ile giivence altina ahnmaktadir (OD4)(OD3). 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan Faaliyet Raporlari, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu gibi belgeler kurumsal performansinin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde 6nemli
bir role sahiptir.

Universitede performansin izlenmesi amaciyla gostergeler ve bu gostergelerin takibini saglayan
mekanizmalar ve uygulamalar tanimlanmistir (OD3). Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda,

stratejik planda yer alan tim amag¢ ve hedeflerle uyumlu performans gostergeleri tanimlanmistir. Her yil,

stratejik plan hedeflerine dayah olarak performans programi hazirlanmakta; s6z konusu hedefler, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan ticer aylik periyotlarla Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Kart:
araciligiyla izlenmekte ve 6 ayhk izleme ve degerlendirme sonuglar tist yonetime sunulmaktadir (OD4);

(OD4). Ayrica birimlerin arastirma performansi, her yil veriye dayali ve diizenli araliklarla Akademik

Tesvik Sistemi aracih@iyla degerlendirilmektedir (OD3). Kurumun yiiriittiigli arastirma faaliyetlerinin,

aragtirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflere katkisi, performans géstergeleri tizerinden degerlendirilmekte

ve yillik olarak birim akademik kurullarinda izlenmekte, tartisilmakta ve degerlendirildikten sonra biitiinciil

bir rapor halinde 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir (QD4). Bir diger uygulama ise,

Akademik Faaliyet Izleme ile "Akademik Performans Hedefleri" belileme sistemidir QD4). Performans

gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi iliskilendirme c¢alismalari kapsaminda; 2024 yihnda paydas

goriisleriyle tanimlanan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinde Akademik Faaliyet Izleme ve
Akademik Performans Hedefleri Formlart ek olarak gonderilmistir (QD4)(OD4). Idari ve Akademik
Personel Anketleri 2024 yilinda gergeklestirilmis ve yapilan anketlerin sonuglar1 {ist yonetim tarafindan
degerlendiriimis ve anket sonuglar1 birimlerimizle paylasilarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir (36_O0D4)
(38_OD4).

Universitenin uluslararas1 akademik performansini degerlendirmek ve stratejik planlama ve gelisim icin

onemli bir rehber niteligi tagiyacak olan Uluslararasi Derecelendirmeler 2024 Y1l Performans Raporu
yayinlanmistir (OD4). Akademik Performans yonetiminin etkin bir sekilde bilisim sistemleriyle

desteklenebilmesi i¢in Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) satin alinmis olup kullanima agilmustir QD4)(OD4). Kalite giivence

sistemi kapsaminda, performans yonetiminin kalite yonetimi ile iliskilendirilmesi; dogru ve giivenilir veriye

dayall performans 6lgtiimi iyilestirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Kurumsal Veri Koordinat6rlugii

kurulmasiyla birlikte akademik performanslar 6zellikle uluslararas1 degerlendirilmekte olup 2024 yilinda

SCIMAGO Institutions Rankings siralamasina gore Tiirkiye’de 116 Universite arasindan Enerji
kategorisinde dordiinciilige ve Veteriner kategorisinde ise onunculuga, AD Scientific Index’in Iktisat ve

Ekonometri kategorisine gore ise Tiirkiye’deki 194 tiniversite arasinda yedincilige yiikselmistir (OD4)

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, biitiinlesmis bir sistem olan Bilgi Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan
yirtitiilmektedir. Bilgi islem faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda 43 yazihm gelistiriimis, 38 yazilim satin
alma yoluyla edinilmis olup, 19 yazihmin da gincellenmesi ve gelistirimesi devam etmektedir. Bu
yazihmlarin entegrasyon islemleri biiyiik 6l¢iide tamamlanarak Universitemizin hizmetine sunulmustur. Bilgi
Yonetim Sistemimiz sistematik olarak i¢ denetimle, TURKAK akreditasyon belgesine sahip olmasi
nedeniyle TURKAK denetgileri tarafindan dis denetimle izlenmektedir. Siire¢ giincellenerek devam etmekte
olup 17.12.2024 tarihinde i¢ denetim, 19.12.2024 tarihinde de dis denetim gergeklestirilerek belgeler
yenilenmistir (61 _OD4). Bilgi Islem Daire Bagkanli§i tarafindan sistem giivenlik testleri yapilarak
(penetrasyon testleri) tiniversitemizde kullanilmakta olan tiim sistemlerin giivenligi test edilerek zafiyetler
belirlenmis ve Onlemler ahnarak agiklar kapatilmistir. 2024 yili iginde Kurumsal Veri Koordinatorhigi
birimi kurulmustur. Universitenin akademik performansim artirmaya yonelik AVESIS ve APSIS sistemleri
faaliyete geciriimis, akademik personelin veri girigleri devam etmektedir (OD3)(OD3). Bu sistemler
araciligiyla 2025 yilindan itibaren personelin performans 6lgtimii, basili formlar tizerinden yapilmak yerine
sistemler tizerinden ytirttiilerek i ytikii, kagit israfi azaltilacak ve kurumsal yapiya uygun daha kisa siirede
etkin performans degerlendirmeleri yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda, deprem sonrasinda binalar1 saglam olan ve giiclendirilen okullarda
egitim yiiz yiize devam ederken, binalar1 yapim asamasinda olan okullarda egitim- 6gretim faaliyetleri online

olarak UZEM sistemi lizerinden devam etmektedir. Egitim-6gretim yihna baglamadan 6nce sistem
giincellenmis olup, akademik, idari personele ve Ogrencilere sistemin kullanimu hakkinda online egitim
verilmistir (OD3). Ayrica sistemde meydana gelebilecek problemlerin ¢6ziimii adina sistem yoneticileri ve

akademisyenlerden bir WhatsApp grubu kurulmus olup, problemlerin hizla gideriimesi
saglanmaktadir (62 OD4). Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlarin ¢oziimiine iliskin teknik destek hattinin
kullanim1 devam etmektedir (OD3). UZEM sistemin izlenmesi, sistem i¢inde tanimlanmis raporlar araciliyla
Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan yapilmaktadir (63_OD4). Raporlama sonucu elde edilen bilgiler
Rektorliikle paylasiimakta ve toplantilar aracihgiyla birimlerle paylasilarak sonuglar degerlendiriimektedir.

Universite biinyesinde toplamda (akademik personel, idari personel ve &grenci) yaklasik 24.000
kullanicimiz bulunmaktadir. 2024 y1li igerisinde mail, resmi yaz1 ve sahsi olarak yapilan tiim bagvurular ve
talepler yanitlanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.3.1-61 dis_denetim_bilgi_yazisi.pdf
o [2](4)A.3.1-62 uzem_ whatsapp_destek goruntusu.pdf
e [3](4)A.3.1-63_uzem_raporlama_ckrani.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi siireci tiniversitemizde Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Siirecler yasal mevzuata uygun ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte olup, internet sitesi {izerinden kamuoyu ile
bilgi paylasimn saglanmaktadir (OD3). Personel ahmina iligkin siiregler, Personel Daire Baskanligi’mn
internet sitesinde tantmlanmistir (OD3)(OD3)(0D3).

Akademik kadrolarla ilgili her yil norm kadro planlamasi birimler diizeyinde hazirlanmakta ve kadrolarin
kullanimu ilgili yonetmelik kapsanunda yapilmaktadir. Thtiyag duyulan akademik ve idari personele iliskin
ilanlar, onay siire¢lerinin ardindan Resmi Gazete de, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhgi
Kamu Personeli Alim Ilanlar1 portalinda ve Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir (64 OD?3)
(65 _0D3). 2024 yilinda Akademik Personel Atama ve Yiikseltme kriterleri giincellenmis ve kurum internet
sayfasinda paylasilmistir (OD3). Akademik personelin ilanlarina yonelik olarak basvuru ve
degerlendirmeleri 2024 yihndan itibaren internet ortamindan yapilarak, bagvurucularin ve degerlendiricilerin
faaliyetleri daha kolay yapilmasim saglanmaktadir (OD3). Ayrica akademik personelin gérev siiresinin
uzatilmasinda kullanilan formlarda da giincelleme yapilmis ve internet sitesinde paylasiimistir (OD3).

Her egitim 6gretim yili basinda personel i¢in yilhk egitim planlari hazirlanmaktadir (66 _OD?3). Egitim
planlar1 hazirlamrken personelin ihtiyagc duydugu ve gelisimine katkida bulunacak egitimlerin egitim
planinda yer almasina dikkat edilmektedir. Universitemiz personeline 2024 yilinda 30 saat hizmet i¢i egitim
verilmis ve egitimler kayit altina ahnmustir (67 OD3). 2024 yilinda yeni baslayan 24 personele 52 saat aday
memur temel egitimi, 23 saat aday memur hazirlayic1 egitimi verilmis, 2 aylik staj programlarina dahil
edilmiglerdir (68 OD3). Ayrica akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artmasi adina ERASMUS
gibi uluslararasi is birligi ve degisim programina katilan 6gretim elemam sayisi 13 olmustur (OD4, syf.
143). Personelin kendini gelistirmesi adina ¢esitli kurslar agilmaktadir (OD3).

Akademik personelin ve personelin bulundugu birimin ilgili egitim 6gretim y1h i¢inde akademik basarilarinin
takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, akademisyenlerden, bagh olduklart béliimlerden planlanan ve
gerceklesen  faaliyetlere  iliskin  bilgiler ~ formlar  aracihgiyla  toplanmakta  ve  analizler
gergeklestirilmektedir (26 OD3)(69_OD3)(70_OD3). Analizler tist yonetimle paylagilmakta, tiniversitenin
basarisim artirmaya yonelik kararlar alinmaktadir. 2025 yih itibariyla bu siirecin APSIS sistemi {izerinden
gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.

I¢ paydas memnuniyeti 6l¢iimii her yil diizenli olarak yapilmaktadir (35 OD4). Personel memnuniyet
anketleri yapilmakta, anketler analiz edilerek {ist yonetimle paylasiimaktadir. Ust yonetim personelin
memnun olmadig1 konularda iyilestirmeye yonelik faaliyetler gergeklestirmektedir (36_OD4)(38 _OD4).
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Universitemizin akademik basaris1 depremin meydana getirdigi zorlu yasam kosullarina ragmen giin
gectikce artmaktadir. Universite yonetimi personelin basarilarim takdir etmeye yonelik takdir-tesekkiir
belgeleri vermekte, 6dil torenleri yapmakta, personelin basarilarint kurum internet sitesi lizerinden
paylasarak desteklemeye yonelik faaliyetler gergeklestirmektedir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar

11(3)A.3.2-64 norm kadro plani ornegi.pdf
2](3)A.3.2-65 personel alim ilani ornegi.pdf
31(3)A.3.2-66 2024 villik egitim plani.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal yonetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhg: saglayacak sekilde kurum biitcesinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mall islemlerin muhasebelestirimesini, raporlanmasinm1 ve mali kontrolii gerceklestirecek sekilde
yiiriitiilmektedir. Universitemiz biitcesi, Stratejik Planda yer alan amaglara ulasilabilmesi icin belirlenen
hedefler ve faaliyetler dogrultusunda, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanliginin yayinlamis oldugu
biitce hazirlama rehberi ve orta vadeli programda yer alan esaslar dikkate alinarak hazirlanmakta ve kabul
edilen biitce O6denekleri, degerlendirilerek ilgili harcama birimlerine dagitilmaktadir. Finansal kaynak
yonetimi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan
altyapis1 saglanan, Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge), Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Biligim
Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve Biligim Sistemi (KBS) ve Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya)
gibi programlar {izerinden tim harcama birimlerini kapsayacak sekilde gergeklestirilmektedir. Hazine
yardimi, 6z gelirler, doner sermaye ve dis kaynaklar kurumun temel gelir kaynaklaridir (OD3). Finansal
kaynaklarin kullamminda seffafhk ve hesap verilebilirlik ilkeleri temel alinarak siireglerin yonetimi
gergeklestirilmektedir. Harcama yetkisi bulunan birimlerin siirecleri tantmlanmistir (OD3).

Universitemiz mali kaynaklarinin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve biitge kaynaklarinin kullanimi
gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yil icerisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve mali yihn bitiminin ardindan Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4)(OD4)(OD4).

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi harcama yetkilileri, gergeklestirme gorevlileri ve tasinir
gorevlilerince 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan Tagimir Mal
Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik hiikiimleri cer¢evesinde
yurtitiilmektedir. Taginir mallarin yonetilmesinde Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Midiirligiince
gelistirilen KBS-Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Mali kaynak taleplerinin yerine
getirilmesi, gelirlerin ve alacaklarin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemleri gibi siiregler ise 4734 sayih
Kamu Thale Kanunu, 4735 sayih Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasimir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikktimleri
cercevesinde yirttilmektedir. Harcama birimleri tiim iglemler {lizerinde gozlem ve ast {ist goriismeleri
seklinde siire¢ kontrolii yapmakta, iglem sonrasi kontroller de i¢ denetcileri ve Sayistay denetgileri
tarafindan i¢ ve dis denetime tabi tutularak ytirttilmektedir.

Mali kaynaklarin kullammini takip etmek ve hesap verilebilirligi saglamak amaciyla idare faaliyet raporu ve

her birim tarafindan birim faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir (OD3). Ihale usulii ile gerceklestirilecek satin

almalarda, ihaleler kurum web sayfasinda ve EKAP iizerinden kamuoyu ile paylasiimakta stire¢ seffaf bir
sekilde yonetilmektedir (71 _OD3)(72_0OD3). Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kurumda kullanilmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigcimde ytiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. Siire¢ yonetimi

Universitede siireg yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan yiiriitiilmektedir. ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda siirec el kitab1 hazirlanmis, tiim siiregler tamimlanmis ve
dokiimantasyonu hazirlanmis, web portah aracihgiyla kullamcilarla paylasilmistir (OD3). Mevcut
durumda ISO 9001 standardina uygun sekilde yiiriitilmeye devam edilmektedir. 2024 yilinda i¢ Denetci
tarafindan tiniversitemizde i¢ denetim ger¢eklestiriimistir. 2024 yi1linda ilk alt1 ay ve sonraki alt1 ayhk siire
icin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar1 hazirlanarak i¢ kontrol sistemi degerlendirilmis,
eksikler tespit edilerek ¢caligmalara baglanmistir (OD3)(OD3).

2025 yih i¢in siire¢ yonetiminde hedeflerden biri siirdiiriilebilirligi ve otomasyonu hakim hale getirmektir. Bu
hedef dogrultusunda yeni bilgi sistemleri siireclere dahil edilmekte, siireglerin takibini kolaylastirmaya
yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bilgi yonetim sistemleri bashg altinda bahsedilen AVESIS ve
APSIS sistemleri otomasyona 6rek olarak verilebilecek ilk girisimler olarak iiniversite biinyesine dahil
edilmis, personel veri giris stireci devam etmektedir (OD3)(OD3).

Universitenin tiim akademik birimlerinde akreditasyona yonelik hazirhk siireci baslatilmis olup, akademik
birimlerde kurulan komisyonlar akreditasyona yonelik hazirhklar yapmakla
gorevlendirilmistir (18 OD2).  Akreditasyon kapsaminda egitim-6gretim  faaliyetlerinin  kalite
dokiimantasyonunda giincellemelere yonelik hazirliklara baslanmistir (OD1). 2025 yih sonuna kadar bu
giincellemelerin  devreye ahnmasi planlanmaktadir. Kalite y6netim siirecine i¢ paydas katithminin
saglanmas1 adina kalite yonetimi kuruluna 6grenci temsilcisi dahil edilmistir (OD3). Birimlerin, dgrenciler
icinden kalite temsilcisi segmeleri talep edilmis ve her birimin kalite komisyonuna 6grenci kalite temsilcisi
dahil edilmistir (OD3)(OD3)(OD3). Tium birimlerde kalite yonetim siireci ve diger siireclere iligkin
faaliyetlerin daha etkin yiirtitiilmesi adina komisyonlar gozden gecirilmis ve giincellenmis, yeni komisyonlar
olusturulmus ve birimlerin internet sitelerinde paylagilmistir (OD3). Tim birimler her yil birim i¢
degerlendirme raporlar1 ve faaliyet raporlar1 hazirlamakta, birimlerin web sayfalarinda paylasilmaktadir
(OD3). Bu raporlardan elde edilen kamtlar Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinda
kullanilmaktadir.

Deprem felaketi sonrasinda egitime uzaktan devam eden birimler i¢cin egitim-6gretim faaliyetlerini Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi lizerinden gergeklestirmektedir. 2024 egitim-6gretim y1li 6ncesinde
sistemde giincellemeler yapilmis ve kullanicilar egitim verilerek bilgilendirilmistir (OD3). Egitimin kesintisiz
devam etmesi adina 7/24 problemlere miidahale edilmekte sorunlar hizla ¢6ziilmektedir (OD3).

Deprem sonrasinda tniversitede mevcut siregleri iyilestirmek, paydaslarin sikayet, Oneri, talep ve
goriislerini almak adina kurulan HMKU Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) sistemi iizerinden gelen
talepler dikkate alinmakta ve analiz edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetime, karar alma siireclerine ve siire¢ iyilestirme mekanizmalarina
katthmi saglanmaktadir. I¢ kalite giivence sistemi ¢ercevesinde, {iniversitemize kayith 23.323 6grencinin ve
dis paydaglarin katihmm ve etkinligi cesitli uygulamalarla desteklenmektedir. 2024 yihinda dis paydaslarla
cesitli etkinlik ve uygulamalar i¢in 22 protokol imzalanmistir (OD3). Bu kuruluslara 6rnek verecek olursak
Antakya Belediye Baskanhgi, Ozel Hatay Doga Koleji, Hatay il Jandarma Komutanligi Jandarma Asayis
Vakfi, Hatay i1 Milli Egitim Midiirligii, Fiziksel Engelliler Vakfi, LOSEV, Adalet Bakanhg Hatay
Cumhuriyet Bassavcihg, Tiirkiye Beyazay Dernegi, Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii ve benzeri kuruluslarla
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protokol imzalanmistir (OD3).

2022-2026 donemini kapsayan Stratejik Plan, i¢c ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanmis olup, plan
icerisinde paydaslarin listeleri ayrintih olarak sunulmustur. Yonetmelik, yonerge gibi mevzuat degisiklikleri
ile islem siirecleri ve akislarinda yapilacak degisikliklerde i¢ paydaslarin fikirleri ahinmaktadir (3_OD4)
(73_0D4). Universite kararlar1 ve uygulamalar1 hakkinda i¢ paydaslar; elektronik belge yonetim sistemi, e-
posta, web sitesi ve SMS yoluyla diizenli olarak bilgilendiriimektedir (OD3)(OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3)
(50_0OD4).

Universitemizde paydas memnuniyetini olgmek, degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla anketler
kullanilmakta ve elde edilen sonuglar, iyilestirme planlari dogrultusunda ilgili birimlere iletilerek paydaslarla
paylagilmaktadir (35 OD4)(36_OD4)(37_0OD4)(38 OD4)(39 OD4)(40 OD4)(41 _OD4)42 OD4)
(43 OD4)(44 OD4)(45 OD4)(46 OD4)(47 OD4)(48 OD4)(49 OD4).

Goriis, oneri ve sikayetlerin iletimesi i¢in paydaslarimiza yonelik mekanizmalar, tniversitemiz ve ilgili
birimlerimizde web siteleri, goriis oneri sikdyet kutulari, RIMER, CIMER gibi araglarla seffaf bir sekilde
benimsenmistir (OD3)(0OD3).

I:Jnivers itemiz Kalite Komisyonunda gorev alacak 6grenci iiye/iiyeler, “HMKU Kalite Komisyonuna Ogrenci
Uye Belirlenmesine Iliskin ilke ve Esaslar’ dogrultusunda secilmekte, bu siire¢ Senato Kkararlariyla
desteklenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](4A.4.1-73 2024 yili ic_kontrol standartlarina uyum_eylem plani.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde grenci memnuniyeti, kalite giivencesi sisteminin temel taslarindan biridir. Bu baglamda,
Ogrenci memnuniyet anketleri araciligiyla her yil sistemli bir sekilde 6grenci geri bildirimleri ahnmakta, bu
geri bildirimlerin analizi sonucunda 6grencilerimizin memnuniyet diizeyleri incelenmekte ve kamuoyuna
yansitilmaktadir (OD3)(48 OD4). Tespit edilen memnuniyetsizlik alanlari, ilgili birimlerle paylasilarak
¢Oziim odakh iyilestirme planlar1 hazirlanmaktadir (44 OD4). Bu siirecte, birim yoneticileri tarafindan
“lyilestirme Plan Formu” kullamlarak planlanan faaliyetler titizlikle yiiriitiitmektedir (45 _OD4). Memnuniyet
anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi ve iyilestirilmesi gereken alanlarda takip sisteminin etkin bir sekilde
isletilmesi, kalite giivence sistemimizin 6nemli bir pargasidir.

Universite yonetimi (Rektor, Rektor yardimeilart ve ilgili Daire Baskanlar1) gesitli etkinlikler araciligiyla
6grenci bulugsmalan gergeklestirmekte (74 OD3)(75_OD3) ve bu sirada 6grencilerin tiim alanlarla ilgili geri
bildirimlerini bizzat yiiz yiize almaktadirlar (76 _OD3).

Ek olarak, tiniversitemizin ¢esitli birimlerinde konumlandirilan dilek ve sikayet kutulart ile elektronik
ortamda, web sitemiz iizerinden erisilebilen dilek/sikayet modiilii aracithgiyla geri bildirimler alinmaktadir
(OD4). Uzaktan ve karma egitim siireglerinde ise 6grenci geri bildirimleri, e-posta, UZEM sistemi ve telefon
aramalar1 olmak {tizere ti¢ farkh yontemle takip edilmektedir. Bu siiregte, Ogrenciler ve egitmenler
uzemdestek@mku.edu.tr adresi iizerinden veya UZEM Sistemi araciligiyla karsilastiklari sorunlart
bildirebilmekte, ayrica ilgili personel ile dogrudan iletisime gecerek yasanan durumlart aktarabilmektedirler
(77_OD4)(78_0D3). Bu siirecte Rektorlikk Iletisim Merkezi (RIMER) de kullamlabilmektedir @D4).
Uzaktan ve karma egitim siireclerinin etkin yonetimi adina, her dersin 6gretim elemanlar1 ve Ogrenci
danigmanlar1, 6grencilerle e-posta, telefon ve diger iletisim araglari araciligiyla siirekli iletisim halinde
bulunmaktadir. Bu yaklasim, egitim siireclerimizin kalitesini artirmak ve Ogrencilerimizin memnuniyetini
maksimize etmek amaciyla benimsenmistir.

Ogrencilerimiz, UZEM, yiiz yiize ve karma egitim siireglerine iliskin sikdyet, itiraz ve sinav yenileme gibi
konularda taleplerini birim yo6netimlerine yazili olarak sunmaktadirlar (OD3). Talepler, birimlerimiz
tarafindan incelenmekte ve yonetim kurullarinda degerlendirilerek Ogrencilere yazih geri bildirimde
bulunulmaktadir. Ayrica, UZEM ile ilgili taleplerde Bilgi Islem Daire Baskanhgindan alinan yazih bilgiler
1s1ginda degerlendirme yapilmakta ve Ogrenciye bilgilendirme yapilmaktadir (78 OD4). Ogrenci
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taleplerinin hakl bulunmas1 durumunda, konunun ilgili diger birimleri de etkilemesi halinde bu birimlere de
yazili olarak bilgilendirme yapilmaktadir (79 OD4). Son olarak, 6grencilerin Universitemizin Uzaktan
Egitim Merkezi hizmetlerinden ne derecede memnun oldugu 6l¢iilmekte ve edinilen bilgiler hizmet kalitesini
yiikseltmek i¢in kullanilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar

1](3)A.4.2-74 rektor-ogrenci bulusmasi 1.pdf
2](3)A.4.2-75 rektor-ogrenci bulusmasi 2.pdf
31(3)A.4.2-76_rektor-ogrenci bulusmasi 3.pdf
4](4)A.4.2-77 uzem 2024 destek talebi sayilari.pdf
51(3)A.4.2-78 uzem ogrenci_talebi.pdf

61(4)A.4.2-79 egitim ogretim surecinin do sekilde islemesi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda, mezunlarimizla iletisim ve is birligini giiclendirmek
amaciyla cesitli cahsmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan yonetilen ve web sitemizde erisime agik olan “Mezun Bilgi Sistemi” ile “HMKU Mezunlar
Dernegi’, mezunlarimizla stirekli etkilesim kurulmasim saglamaktadir (OD3)(OD3)(OD3). Bu sistemler

sayesinde, mezunlarimizin istthdam durumlar1 ve ¢aligma alanlar1 hakkinda bilgi edinilmekte, ayrica egitim

programlarimizin hedeflerine ulasip ulasmadig: takip edilmektedir (OD3)(OD3). Ayrica bazi birimlerimiz

tarafindan gelistirilen form/anket aracilig ile mezunlarimizdan bagh olduklari programa iliskin memnuniyet,

bilgi ve goriisleri toplanmakta ve bu veriler ile birimlerimizde gerekli onlemler ahnmaktadir (81 _OD4)

(82_0OD4).

Universitemiz, mezunlariyla kurdugu bu iletisim agim siirekli olarak gelistirmeyi ve onlarin Kariyer
stireclerinde rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Yapilan c¢aligmalar, mezunlarimizla diizenli bir iletisim
halinde oldugumuzu ve onlarin mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetler gergeklestirdigimizi
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e [1](4)A.4.3-81 mezun bilgi gorus anketi ftr.pdf
e [2](4)A.4.3-82 mezun memnuniyet anketi fir.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, uluslararas1 alanda varhk gostermeyi ve kiiresel is birlikleri gelistirmeyi hedefleyerek,
uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve kurumsal yapisini kapsamh bir yonerge ile tammlamistir (OD3).
S6z konusu yonerge, tiniversitenin uluslararas: diizeydeki is birliklerini, ortakliklarimi ve akademik degisim
programlarinm etkili bir sekilde yonetme, uygulama ve gelistirme amacim tasimakta olup Uluslararasi
[liskiler Birimi, bu siireglerin merkezi koordinasyonunu saglayarak iiniversitenin kiiresel vizyonunun hayata
gecirilmesinde stratejik bir rol tistlenmektedir. Birim, Erasmus+, Mevlana ve Bologna gibi programlarin
koordinasyonunu ytiriiterek uluslararas1 akademik agin genisletilmesi ve kiiltiirel degisimin tesvik edilmesi
yoniinde 6nemli ¢alismalar gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda, her bir personelin gérev ve sorumluluklart
detayl bir sekilde belirlenmistir (OD3).

Erasmus+ programina resmi olarak katilmasiyla birlikte 2021-2027 dénemi icin yapilan Erasmus Universite
Beyannamesi’nin (ECHE) bagvurusunun Avrupa Komisyonu tarafindan tam puanla onaylanmasi da
tniversitenin uluslararas1 egitim kalitesi ve taahhiitlerinin bir gostergesi olmustur (OD3). Buna ek olarak,
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tiniversitemiz her y1l birgok dgrencisini Avrupa Birligi tiyesi olan ve olmayan tiilkelere gondermekte ve yurt
disindan gelen ogrencileri kabul ederek uluslararasi akademik hareketliligi desteklemektedir. Ozellikle
Erasmus+ programi c¢ergevesinde yiritillen bu degisim faaliyetleri, 6grencilerin akademik ve kiiltiirel
gelisimlerine katki saglarken tiniversitenin uluslararasi ig birliklerinin ve ortakhklarinin gelismesine de 6nemli
bir zemin hazirlamaktadir.

2023 yihnda gergeklesen deprem felaketi uluslararas: hareketlilik programlarini da etkilemistir. O grenci ve

personelin egitim ve is birligi faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmesi amaciyla altyapt calismalar

hizlandirilmis, Erasmus+ programm kapsamindaki iglemler i¢in sanal platformlar olusturulmus ve EWP-
Erasmus Without Paper (Kagitsiz Erasmus) ile OLA-Online Learning Agreement (Cevrimi¢ci O grenme
Erasmus+ programimin dijital doniisiimiine uyum saglamak amaciyla Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan

olusturulan ¢evrimi¢i bagvuru sistemine tam uyum saglanmis ve lniversite i¢indeki islemlerin ¢evrim i¢i

yuritiilmesi i¢in gerekli yazihm ¢oziimleri gelistirilmistir (OD3). Hizla tamamlanan bu adaptasyon siireci,

gelecekte meydana gelebilecek kiiresel krizler ve dontisiim siireglerinde {iniversitenin uyum kapasitesinin

artirilmast agisindan 6nemli bir adim olmustur.

2024 y1h itibariyla, tiniversitenin Erasmus+ programi kapsaminda 19 farkh tilkede 127 tiniversite, Mevlana
programi kapsaminda ise 4 iilkede 6 tiniversite ile ikili anlagsmas1 bulunmaktadir (OD3)(OD3). Ayrica,
Erasmus+ hareketliligi kapsaminda 6grenci ve personelin dil becerilerini gelistirmesi amaciyla EU Academy
isimli ¢evrim i¢i platform iizerinden yabanci dil destegi saglanmaktadir (OD3). Universitemiz KA171
Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projeleriyle Erasmus+ programi kapsaminda 2024 yihni kapsayan projeyle
Arjantin, Azerbaycan, Moldova ve Kirgizistan gibi iilkeleri de igerecek sekilde genisletilmistir (OD3).

Universitenin uluslararas: faaliyetleri, Universite-Sanayi s Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HMKU-TTO) gibi arastirma ve uygulama birimleri tarafindan da desteklenmektedir
(OD2). HMKU-TTO, iiniversitenin ulusal ve uluslararas1 projelerdeki roliinii giiglendiren temel bir yap1
olarak 6ne ¢ikmakta ve bolgedeki sirketler ile aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi fon ve programlara

katithmim tesvik eden ¢ahsmalar yiirtiitmektedir. TTO biinyesindeki Proje Destek Ofisi, arastirmacilar ve
sanayi temsilcilerinin projelere erisimini kolaylastirmak amaciyla stratejik ¢oziimler sunmakta olup, 2024

yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK projeleri basta olmak iizere bircok ulusal ve uluslararasi faaliyeti
basariyla gergeklestirmistir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei1 bigimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Universitemiz kiiresellesme siirecinde mali kaynaklarinin yonetimi, uluslararas1 programlara yonelik stratejik
katithm ve bu programlardan saglanan fonlarla desteklenmektedir. Erasmus+ Programi ve Mevlana Degisim
Programi gibi saygin uluslararasi egitim ve degisim programlari, {iniversitenin bu alandaki bashca
finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Erasmus+ Programi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
tahsis edilen fonlar ile Mevlana Degisim Programu icin Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan saglanan
mali destek, {iniversitenin uluslararasi hareketlilik ve is birligi faaliyetlerine en biiyiik katkiyr sunmaktadir.

Universite, Erasmus+ Yiiksekogretim Programina etkin bir sekilde katithm saglamakta ve KA131

Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi ile KA171 Programla Iliskili Olmayan Ugiincii Ulkelerde
Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi ¢ercevesinde hazirlanan projeler aracihigiyla her akademik
y1l Tirkiye Ulusal Ajanst tarafindan desteklenen proje fonlarimi temin etmektedir. Bu mali destekler,

ogrenci ve akademik personelin yurtdisinda egitim alma, 6gretim faaliyetlerine katilma ve staj yapma

siireclerini finanse etmektedir. S6z konusu biitgelerin kullantmi, KA131 ve KA171 faaliyetlerine yonelik
olarak belirlenen ve ilgili s6zlesme donemi i¢erisinde Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yayimlanan kilavuzda

belirtilen diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmektedir (OD3)(OD3). Buna ek olarak, yapilan

harcamalar, Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsihg
Aktarilan Hibe Tutarlarinin Kullammu ve Muhasebelestiriimesine Dair  Yonetmelik ¢ergcevesinde
ytirtitiilmektedir (OD3).

Erasmus+ Programu haricinde yiiriitiilen uluslararas1 projelerin mali denetimi, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmekte olup, tiim harcamalar i¢ denetim siireclerine tabi
tutularak titizlikle izlenmektedir. Bu denetimler, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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kapsaminda tiniversitenin i¢ denetcileri tarafindan yiiriitiilmekte, boylece finansal kaynaklarin etkin, verimli
ve seffaf bir bicimde kullanimm garanti altina alinmaktadir (OD3). Bahsi gecen kaynaklar disinda,
tiniversitenin uluslararasilagma siirecini desteklemek amaciyla tahsis edilmis 6zel bir fon bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilagsma performansi

Universitemizin stratejik planinda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanimirhgini artirma hedef dogrultusunda,
tiniversitenin ulusal ve kiiresel akademik birliklere aktif katihmi, oncelikli stratejiler arasinda yer almakta
olup, her alt1 ayda bir belirlenen etkinliklere katilim oranlari, bu siirecin basarisin1 dlgen temel performans
gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir (OD3, syf. 94). 2022-2026 Stratejik Plam ¢er¢evesinde,
egitim ve 6gretimde uluslararasilagma siirecinin kalitesini artirmaya yonelik belirlenen performans hedefleri
diizenli olarak takip edilmekte ve analiz edilmekte olup 2024 yili uluslararasi degisim programi kapsaminda
igbirligi yapilan program sayisi 370 seklinde devam etmekte, uluslararasi isbirligi ve degisim programina
katilan 6grenci sayis1 17 ve 6gretim elemam sayis1 13 olmustur (OD3, syf. 143).

Universite, Erasmus+ programi kapsaminda yurt disina giden ogrenci ve akademik personelin
deneyimlerini, Beneficiary Module (Yararlanic1 Modiilii) Paydas Degerlendirme Anketi ile analiz etmektedir.
Uluslararas:1 Iliskiler Birimi tarafindan periyodik olarak incelenen bu anketler, programin etkinligi ve
katihmc1 memnuniyeti hakkinda 6nemli veriler sunarak gelecekteki planlamalara yon vermektedir.

Ogrencilerin Erasmus+ hareketlilik firsatlar1 hakkinda bilinglenmesini saglamak amac1yla, iniversite y1lda iki
kez diizenli bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirmektedir. Ayrica, programin paydaslarina yonelik
bilgilendirme oturumlart her yil organize edilmekte olup Erasmus Birim Koordinatorleri bu toplantilar
sayesinde giincel gelismeler hakkinda bilgilendirilmektedir.

2024 HMKU Idare Faaliyet Raporu aracihgiyla kamuoyuna sunularak, iiniversitenin uluslararasilasma
yolundaki ilerlemesi ve hedeflere ulasma orami seffaf bir sekilde paylasilmaktadir (OD4). Ayrica
tiniversitemizin yayinlari ile sayisal verilerinin uluslararasi gortniirliigtiniin saglanmasina yonelik olarak
Kurumsal Veri Koordinatorliigii kurulmus, Akademik Veri Yonetim Sistemi yazilim programi (AVESIS)
satin alinmus ve gereken veri giris ¢ahsmalar1 baglatilmistir (OD3). Universitenin uluslararas1 akademik
gorliniirligii Uluslararast Derecelendirmeler 2024 Y1l Performans Raporuyla izlenmektedir OD4). Bu
biitiinciil yaklagim, {iniversitenin kiiresel diizeyde daha goriiniir hale gelmesini saglarken, akademik ve
kiiltiirel etkilesimi tesvik etmekte, ulusal ve uluslararast tammmirhgim artirma hedefine katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

6 ve 20 Subat tarihlerinde meydana gelen depremler sonrasinda tiniversitemizde egitim siirecleri yeniden

yapilandirilmis ve 2024-2025 akademik yih i¢in yeni diizenlemeler hayata gegirilmistir. Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan ahnan kararlar dogrultusunda, {iniversitemizin fiziki kosullar1 ve 6grencilerin barinma

olanaklann dikkate ahnarak yliz ylize ve uzaktan egitim modelleri fakiite ve bdlimler bazinda

farkhlastirilmistir. Bu kapsamda, Dis Hekimligi, Giizel Sanatlar, Ilahiyat, Mimarlik, Saghk Bilimleri, Tayfur
Ata Sokmen T1p ve Veteriner Fakiilteleri, Antakya Devlet Konservatuvari, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Sanat ve Tasarim, Hatay Saghk Hizmetleri ve Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
gibi uygulamal egitimin agirlikta oldugu fakiilteler ve yiiksekokullarda tim simiflar i¢in yiiz yiize egitim

devam etmistir. Diger taraftan ise Egitim, Iktisadi ve Idari Bilimler, Iletisim, Spor Bilimleri ve Ziraat
Fakiilteleri icin 3. ve 4. siniflarda egitimin yiiz ylize olmasi; 1. ve 2. simiflar i¢in ise egitimin uzaktan devam

edilmesine karar verilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Altindzii Tarim

Bilimleri, Antakya, Hassa, Kirikhan, Samandag ve Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullar i¢in
ise uzaktan egitim karar1 alhinmistir. [OD4]

Programlarin amaglart ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlar) olusturularak, miifredatlarin tasarlanmasinda
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Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) temel ahnmistir[OD4]. Program amaglan ve
ogrenme ¢iktilar (kazanimlar) olusturularak ilgili akademik kurullardan gectikten sonra Universite Senatosu
tarafindan onaylanmaktadir. Programlarin egitim amaglar1, kazanmimlar1 ve diger tiim bilgiler tiniversitemizin
kurumsal web sayfasinda Bologna Bilgi Sistemi baghg: altinda ve birimlerin web sayfasinda yayinlanarak
Ogrenciler basta olmak {izere, tiim paydaslarla paylasilmakta ve gilincellenmektedir. Bologna Bilgi Sistemi
icerisinde her bir program i¢in programin amaglari, hedefleri, program hakkinda bilgiler (Programin dil,
stiresi, 6lcme ve degerlendirme sistemi, staj durumu vs.), program profili, kabul kosullar1, tist kademeye
gecgis, mezuniyet kosullari, yeterlilik kosullari ve kurallari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri,
program dersleri, derslerle program yeterliklerinin iliskisi, TYYC ile program yeterlikleri iliskisinin yer aldig1
bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna ilan edilmektedir [OD4][OD4]. Birimlerde bulunan komisyonlar
aracih@iyla mifredat programlarinda toplumun  gereksinimleri dogrultusunda  giincellemeler
yapmaktadir [OD4][OD4].

Miifredatlarin  tasarlanmas1 ve uygulanmasinda alanlara 6zgli ulusal standartlar g6z Oniinde

bulundurulmaktadir [OD4]. Veterinerlik Fakiiltesi miifredatimin, 2021 yilinda kabul edilen “Veteriner

Hekimlik Ulusal Cekirdek Egitim Programina (VUCEP) %70 oraninda uyumluluk ¢aligmalari 2022 yih
itbari ile baslatilistir. Cahsmalar Fakiiltle Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan
yurttilmektedir [OD4]. T1p Fakiiltesi, egitim programim Ulusal Cekirdek Egitim Programina uygun olarak,
ulusal ve uluslararas1 tip egitimi standartlarini goz Oniine alarak siirekli giincel tutmaktadir. Bu

glincellemelerde i¢ ve dis paydas geribildirimleri, toplumsal gereksinimler, bolgesel ve ulusal oncelikler yol

gosterici olmaktadir. Bir hekimin sahip olmas1 gereken toplumdaki rol ve sorumluluklari yerine getirebilmesi

icin gerekli yetkinlikler mezuniyet oncesi siiregte tanimlamistir [OD4] [OD4]. Tayfur Ata S6kmen Tip

Fakiiltesi’nde Mezuniyet Oncesi Egitim ile ilgili olarak Ol¢me ve Degerlendirme Kurulu, Program Gelistirme
ve Degerlendirme Kurulu, Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu, Akreditasyon ve
Ozdegerlendirme Kurulu gorev yapmaktadir [OD4][OD4][OD4][OD4]. Kurullarin ¢alismalari sirasinda

belirledikleri ortak gereksinimler karsilikh geribildirimler ile ilgili kurullarca saglanmaktadir.

Veterinerlik Fakiiltesi'nde VEDEK akreditasyon ol¢iitleri kapsaminda dis paydasla protokol yapilarak
ogrencilere “Di1s Pratik Egitim” planlamas1 yapilmistir. Dis pratik egitim goniillii 6grenci listesi, dis pratik
egitim talimati ve dis pratik egitim takip formu (4 ve 5. sinflar) kalite dokiimanlari olusturularak
uygulamaya konulmustur [OD4]. Ayrica akreditasyon Olgiitleri kapsaminda Hatay Biiyiik Sehir Belediyesi
ile Universitemiz Arasinda Is Birligi Protokolii (D1s Pratik Egitimi), Hatay Veteriner Hekimleri Odas1, ¢iftlik,
isletme, kesimhane vb. kamu ve Ozel kuruluslarla paydas is birligi protokolleri yapilarak o6grenci
uygulamalarinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi ¢caligmalan yiriitilmektedir [ODA4].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii lisans programimin ders miifredati
FTRCEP 2016’da belirtilen ana unsurlara goére ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon egitiminin temeline uygun
sekilde olusturulmustur [OD4]. Program egitim amaglarim belirlerken i¢c ve dis paydaslarla yapilan diizenli
toplantilarla diizeltici ve iyilestirici diizenlemeler yapilmasi dogrultusunda goriisler alinmaktadir. Ahnan

gorlisler dogrultusunda, program igerikleri ile 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi, program ¢iktilar1 ve ders

kazammlart TYYC ve CEP ile iliskilendirilmesi, program ¢iktilarina ulagilma durumu takip edilmekte ve
buna gore gerekli onlemler ahnmaktadir. Her y1l mezunlar ve i¢ ve dis paydaslara program c¢iktilar

hakkinda goriisleri ahnmaktadir [1_OD4][2_OD4]. Ogrenciler, dersten sorumlu 6gretim elemanlarina yazih
ve sozlii olarak taleplerini ileterek derslerin gelistirilmesi, 6gretim tekniginin degistiriimesi, ders isleyisinin

farklilastirilmas1 gibi konularda katkida bulunabilirler. Mezunlar ve diger dis paydaslar, diizenlenen goriis

anketi, toplanti, bilimsel etkinlik gibi faaliyetler araciligiyla goriislerini bildirebilir [3 OD4].

Enstitiiler biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarinda ise, yapilmasi planlanan miifredat giincelleme
caligsmalari, programa yeni ders Onerileri, derslerle ilgili yapilacak degisiklik ve diizenlemeler,
Yiiksekogretim Kurulu’nun program agma kriterlerine uygun olarak ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Lisansiistii Egitim- Ogretim Yonetmeligi esas alinarak, program akademik kurullarinda gorisiilmesinin
ardindan karara baglanmakta ve enstitiiye oneri olarak gonderilmektedir. Enstitii Kurulu onayi ile Universite
Egitim Komisyonuna gonderilmektedir. Universite Egitim Komisyonunca incelenip uygun goriilen neriler
ise Universite Senatosunda goriisiilerek onaylanmakta ve yiiriirlige girmektedir [OD4][OD4][OD4].

Universitemiz biinyesindeki tiim akademik birimlerde, program tasarim ve onay siireclerinin genis paydas
katthmu ve goriisleriyle giincellenmesi ve sistematik bicimde izlenmesi amaciyla komisyonlarin aktif olarak
rol almas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla


https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/tyyc/tyyc-temel-alan-ve-uygulamalari
https://obs.mku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10&icerik=1447
https://linktr.ee/hmkusbfftr
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10&icerik=12222
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi/ulusal-cekirdek-egitimi-programlari
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=16&icerik=25221
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=1311&icerik=25133
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=1311&icerik=25134
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=1477
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=1475
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=1477
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=15&icerik=24092
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=16&icerik=19684
https://www.mku.edu.tr/news.aspx?shaberId=7794
https://obs.mku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=25&curSunit=5773
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=6&icerik=1302
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=6&icerik=1302

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Programun ders dagilim dengesi

Programlarin ders dagihm dengesi birimlerde ana bilim dah ve bolim kurullarinda gergeklestirilen
programlarin  gézden gecirilmesi ve gilincellenmesi c¢alismalarinda  diizenli olarak  her il
degerlendiriimektedir. Mevcut kosullara gore, programlarin dersleri ve igeriklerindeki gilincellemeler ve
iyilestirmeler hazirlanarak birim kurullarinin  goriisleri alindiktan sonra Universite Senatosunda
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Senatonun onayladig giincel programlarin egitim amaglari, kazanimlari,
igerikleri, program ¢iktilar1 ve yeterlilikleri ile ilgili tim bilgiler, kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi
Sistemi baghg: altinda kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD4]. Birimlerde miifredat gelistirme ya da egitim
Ogretim komisyonlar1 tarafindan programlarin ders dagihm dengeleri izlenmektedir [OD4][OD4]. Fakiilteler
kapsaminda degerlendirildiginde T1p Fakiiltesi’nde ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Kurul sinavi 6ncesindeki haftalarda ders
islenmeyerek sinav hazirliklarina imkan taninmaktadir [OD4][ODA4].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin lisans egitim-6gretim programinda,
birinci ve ikinci yartyilda temel bilgi ve becerileri iceren dersler ve sonraki yariyillarda mesleki dersler yer
almaktadir. ilk y1l ahnan derslerden edinilen temel bilgi ve beceriler mesleki dersler i¢in bir temel olusturur.

Egitim programinin ikinci ve ti¢lincii yilinda alinan mesleki derslerden edinilen teorik bilgiler yedinci ve
sekizinci yariyilda yapilan uygulama dersleri ile pratige aktarilir. Ayrica her yariyilda zorunlu derslerin yani

sira, farkli mesleki segmeli dersler ve alan dis1 se¢meli dersler eklenerek 6grencilerin farkh konularda bilgi
sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Son sinifta, Klinik Uygulama derslerinin yani sira alinan Rehabilitasyon
Semineri, Klinik Karar Verme, Arastirma Yontemleri I ve 11 dersleri sayesinde 6grencilerin meslek alaninda
yetkinlesmesi, belli bir konuda bilgi birikimi olugturmalari, proje ve aragtirma gelistirme alanlarinda aktif rol
almalar1 saglanmaktadir [OD4]. Ayrica, 6grencilerin kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani

yaratmak amaciyla tiniversite secmeli derslerini almalar1 tesvik edilmektedir. Zorunlu se¢meli derslerin
dagihm, gilincellenen durumlara gore yeni se¢meli derslerin eklenmesine iliskin stirecler, ic ve dig

paydaslara takvimsel olarak iletilen anketler ve gerceklestirilen toplantilar ile saglanmaktadir.

Veterinerlik Fakiiltesi kapsaminda ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tammhdir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve giincellestirmeler yapilmaktadir.
Ayrica YOK Genel Kurulunda kabul edilen VUCEP’ e fakiilte miifredatinin %70 oraminda uyum
saglanmas1 icin 2022 yihnda Fakiilte Miifredat inceleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan ¢alismalar
baglatilmis olup miifredat giincellenmesi ¢alismas1 devam etmektedir. Birimde tiim programlarda, program
ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiilttirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir ve ilan edilmistir.
Birimde VUCEP ve VEDEK o6lciitlerine gére miifredat giincellemesi ilgili komisyonlarinmin ¢ahsmalarindan
sonra tamamlanacak ve iyilestirme saglanacaktir. Fakiiltede, 6 grencilerin her donem zorunlu derslerine ilave
olarak ek bir se¢meli ders almasi1 seklinde uygulama yapilmaktadir [OD4][ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemiz programlart miifredatlarinda bulunan tiim derslerin 6grenme kazammlarimn, program
ciktilartyla uyumu saglanarak Bologna Bilgi Sistemi tizerinden ders bilgi paketi tammlariyla erigime
sunulmustur. Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim) belirlenerek program ¢iktilar ile
ders eslestirmesi yapilmigtir [OD3].

Kurumumuzda 6n lisans, lisans ve lisansiistii tiim derece programlarinin ders 6grenme kazanimlan biligsel,
duyussal ve devinimsel alanlarda seviyeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Ders 6grenme kazanimlarinin
program ¢iktilariyla uyumu 5’1 Likert 6lgegi ile kullanilarak (1:Cok dusiik, 2:Distik, 3:0rta, 4:Yiksek, 5:
Cok yiiksek) program ¢iktilart matrisi ile belirlenmistir.
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Universitemiz egitim programlarina iliskin giincel miifredat ve program yeterliliklerinin TYCC ile uyumu, her
bir progranun matrisi ve TYCC matrisi dikkate alinarak belirflenmistir. {lgili matrisler iiniversitemiz tiim
programlarinda yer alan her bir ders i¢in olusturularak HMKU web sayfasinda Bologna Bilgi Sistemi
lizerinden yayinlanmaktadir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimiinde, ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. 2024 yilinda program c¢iktilar1 boliim akademik kurul toplantisinda
gorusiilerek hazirlanmistir. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesinde paydas, gorislerine yer

verilmekte ve bu dogrultuda giincellemeler yapilmaktadir. Bolimiin program ¢iktilart genis katihmh i¢c ve
dis paydas, goruslerl ile sorgulanmaktadir. Bolim tarafindan program ¢iktilart dogrudan ve dolayh olarak
Derse Ozgii Ogrenim Ciktilari Degerlendirme Anketi, Mezun Anketi, D1s Paydas, Isveren Anketi ile
sorgulanmaktadir [4 OD4][5 OD4][6 _OD4]. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimiinde 2022- 2023
egitim-ogretim yili  bahar doneminde, 6 Subat tarihinde yasanan deprem nedeniyle anketler
gergeklestirilememistir. 2023-2024 egitim-6gretim yih giiz déneminde anketler yapilmis olup, bu anketlerin
sonuglart analiz edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda planlama yapilmistir, 2024 yihnda program
giincellenmesi yapilmamistir. Her yihn Mart ayinda mifredat giincellemesi yapilabildigi i¢in, gerekli
diizenlemelerin 2025 yilinda yapilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemiz n lisans, lisans ve lisansiistii program miifredatlarinda yer alan tiim dersler 6grenci is yiikiine
uygun olarak tasarlanarak uygulamaya konmakta ve ilan edilmektedir [OD3]. Bologna siirecinde, egitimde
reform paketinin ana maddelerinden biri olan kredi transfer sisteminin kullanilmas1 hedefine y6nelik Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS), bir akademik denklik sistemi olup farkh tilkelerin egitim kurumlarinda
O0grenim goren degisim Ogrencilerinin aldiklart derslerin  sonuglarinin miimkiin oldugunca kurumlar
tarafindan karsihikh taninmasini saglamaktadir. Ayrica, bu kredi sistemi hedeflenen 6grenme ¢iktilarina
ulasabilmek i¢in programlardaki her bir derse iligkin tamamlanmas1 gerekli 6grenci is yiikiinii gosteren
sayisal bir deger olarak hesaplanmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in gereken toplam AKTS ile
belirlenen is yiikii Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore
belirlenmistir [OD3].

HMKU tiim akademik birimlerinde yer alan programlara ait miifredat derslerine iliskin is yiikii tablolar1 ders
bilgi paketi tanimlan iginde yayinlanmaktadir. Ayrica, tiim dersler icin 6g8renci is yiikiine dayali ders
tasarimina iligkin parametreleri de igeren bilgiler Bologna Bilgi Sistemi {izerinden paylagiimaktadir. Bu
cercevede, HMKU Bologna Bilgi Sisteminde yer alan tiim derslerin dgrenci is yiikiine dayali AKTS
degerleri belirlenerek Tiirkge ve Ingilizce olarak Universitenin web sayfasinda erisime sunulmustur [OD3].

Tim programlarda yer alan derslerin ders bilgi paketi tanimlarinda, AKTS is yiikii tablolarinda 6grenci
miifredatina uygun olarak laboratuvar, proje, 6dev, uygulama, atdlye, arazi calismasi, seminer, kisa sinav,
ara sinav, final sinavi vb. faaliyetler programlarin yiiriitiilmesinde 6grenci katithiminin saglanmasimin yani
sira derslerde yapacag etkinlikler (teorik ve uygulamal ders saati, ddev, rapor hazirlama vb.) haftalik ve
donem siiresince toplam is yiikleri siire olarak belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi, yiiksekdgretim kurumlarinin kalite glivencesi agisindan
kritik bir neme sahiptir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi, bu siirecleri sistematik bir sekilde yiiriitmekte
ve Stire¢ Yonetimi El Kitab1 (911-00-EK 003) ¢ergevesinde program degerlendirme ve dgrenci izleme alt
siireclerini etkin bir bigimde uygulamaktadir [OD3]. Rektorlik tarafindan yiiriitilen Mezun Portal,
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mezunlarin basarilarim ve programlarin toplumsal katkilarimi izlemek icin 6nemli bir ara¢ olarak One
cikmaktadir [OD3]. Bu portal sayesinde, program ¢iktilarimin etkinligi ve giincellenmesi, Yiiksekogretim
Kurulu'nun belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, program
¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve
Esaslar, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi,
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Uzaktan Egitim Y 6nergesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans
ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde
gerceklestirilmektedir [OD3][OD3].

Universitemiz, egitim ve ogretim siireglerini biitiinciil bir yaklasimla yonetmek amaciyla gerekli
organizasyonel yap1yi, bilgi yonetim sistemini ve uzman insan kaynagim olusturmustur. Her akademik yihn
basinda ilan edilen takvim, egitim siireclerinin seffafhgimi artirmakta ve standart uygulamalarin
olusturulmasina olanak tamimaktadir. Ayrica, Ogrencilerimizin akademik yasama ahsmalarimi saglamak
amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ tarafindan Ogrenci El Kitabi olusturulmus olup, internet
sayfamizda hizh ve giivenli bir sgekilde dogru bilgiye ulagsmalari i¢in internet sayfamizda
paylasilmistir [OD3]. Kalite dokiimanlar1 araciligiyla belirlenen formlar ve belgeler, egitim siire¢lerinin
etkinligini artirmak icin kullamlmaktadir. Ayrica, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde sunulan c¢esitli
egitim modelleri, ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde titizlikle yirtitilmektedir. Stratejik planlarimiz, paydas
ihtiyaglanm gozeterek miifredatlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde siirekli olarak
gelistirilmesini hedeflemektedir.

Egitim siireclerinin yonetimi, belirlenen ilke ve kurallara uygun olarak siirdiiriilmekte ve her program i¢in
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi gibi gergeklestirilmektedir. Bu siireglerin isleyisi, paydaslarla
diizenli olarak degerlendiriimektedir. Egitimle ilgili istatistiksel veriler, ders cesitliligi, 6grenci basari
durumlar ve geri bildirim sonuglarn gibi gostergeler, periyodik olarak izlenmekte ve gelisim siirecine katki
saglamaktadir. Program akreditasyon planlamalari, i¢ kalite giivence sistemine katkida bulunmak amaciyla
sistematik bir sekilde yiirtitiilmekte ve sonuglar paydaslarla paylagiimaktadir. Bu kapsamda Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon boliimiiniin program akreditasyonu ¢alismalar baglamis ve stire¢ takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletiimektedir.

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve 6gretim siireglerini etkili bir sekilde yonetmek i¢in gerekli kaynaklara ve yapisal
organizasyona sahiptir ve gelistirilmesi amaciyla yeni adimlar atilmaktadir. Her egitim yili basinda
akademik takvim, web sayfamizda ilan edilerek siireclerin seffafhgr saglanmaktadir. Egitim ve ogretim
siireclerinde standart uygulamalarin olusturulmasi, kalite dokiimanlar1 araciligiyla gerceklesmekte; bu
dokiimanlarda yer alan tamimh form ve belgeler, is akis semalarinda belirtilen faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullan1lmaktadir [ODA4].

Universitemiz, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yiiz yiize, hibrit ve uzaktan egitim faaliyetlerini ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde stirdiirmektedir. Egitim ve 6gretim siiregleri, belirlenen ilke ve kurallara uygun
olarak yonetilmekte; bu siireglerin  etkinligi stirekli olarak degerlendiriimekte ve gelistirilmesi
hedeflenmektedir [OD4]. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan olusturulmus olan Ogrenci El Kitab1
bu stireci kolaylastirmaktadir.

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetiminde sorumluluk paylasimi 6n planda tutulmakta olup, bu siireglerden
sorumlu, egitim alam {izerinde uzmanlasmis olan rektér yardimcisi bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim
siireclerinin yonetimi, tiniversitemizin egitim ve dgretim komisyonu ile 6grenme ve Ogretme merkezi gibi
organizasyonel yapilar tarafindan desteklenmektedir. Bu siirecler, ilgili birimlerdeki komisyonlar ve
koordinatorlik ¢alismalarimin  kurullarda  tartisilmasinin  ardindan, {iniversite senatosunun nihai
degerlendirmesi ile yiirtitilmektedir.

Egitim ve Ogretim is akis siireglerindeki gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde tanimlanmistir. Egitim
programlarinin tasarimi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili ilke ve esaslar kurum
genelinde belirlenmis olup, akademik takvim de bu ¢ergevede olusturulmaktadir [OD4].  Programlarda
sunulan egitim hizmetlerinin bigimi (6rgtin, uzaktan, karma), 6gretim yontemleri, ders kazanimlar1 ve 6lgme-
degerlendirme siireglerinin koordinasyonu, Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne gore izlenmektedir. Bu siireclerin etkinligini artirmak amaciyla
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olusturulmus kalite dokiimanlari, egitim ve 6gretim siireclerinin sistematik bir sekilde yonetilmesine katkida
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullarinda egitim ve 6gretim siireclerinde &grenci merkezli, 6grencinin aktif
oldugu uygulamalar bulunmaktadir. Ogrencilerin ders secimlerinde {iniversitemiz ortak ders havuzundan
ders secebilmeleri, disiplinler aras1 6grenme olanag: ile 6grencilerin kendi se¢imleri dogrultusunda farkh
beceriler kazanmalar1 hedeflenmektedir. Deprem sonrasi bazi kurumlarimizda yiiz ylize bazi
kurumlarimizda uzaktan egitimlerini siirdiiren tiim Ogrencilerimiz i¢in akademik danismanhk sistemi
Ogrencinin egitim sistemi i¢cinde Oncelikli ve aktif olmasim saglayacak yaklasimlariyla devam etmektedir.
Uygulamah derslerde, laboratuvar uygulamalarinda, teknik gezi ve staj siireglerinde 6grencilerin aktif olarak
yer almasim destekleyen ders bilgi paketleri her fakiiltemiz i¢in Bologna sistemleri i¢inde yer
almaktadir [OD4].

Universitemiz birimlerindeki ders vermekle yiikiimlii olan akademisyenlerimiz R ektorliigiimiiziin diizenledigi
egiticilerin egitimi programina katilarak, 6grenci merkezli 6grenme ve Ogretme konularinda bilgilerini
giincellemislerdir.

Ziraat Fakiiltesinde ogrencinin aktif oldugu uygulamalar bulunmaktadir. Universitemize ait tarimsal
uygulama ve arastirma ¢iftligi, uygulama seralar1 ve baz1 6zel isletmelere ait alanlar 6grencilerimiz i¢in pratik
yapilan sahalardir. Veteriner fakiiltemizde kalite giivence sistemi kapsaminda 4.sinif ve son simif
ogrencileri i¢in istege bagh olarak tamimlanan Dis Pratik Egitim (DPE) uygulamas: (Kisisel Isbirligi
protokolii (239-01-FR-018) ile uygulanmaktadir. Boylece 6grencinin etkin oldugu bu sistemle, 6grenciler
hayvan hastanelerinde, veteriner fakiiltelerinde, veteriner polikliniklerinde uygulama yapma olanagi
bulmaktadir. Dénem sonlarinda 6grencilerin DPE uygulamalari degerlendirme formlariyla izlenerek,
stireglerin tamamlanmasi ve degerlendiriimesi saglanmaktadir [OD4].

Antakya MYO’ da uygulanan 6grenci merkezli egitim siireglerinin etkinligi geri bildirim mekanizmalar1 ve
diizenli iyilestirmelerle degerlendirilmektedir. Akademik doénem sonlarinda dénem degerlendirmeleri
yapilmakta ve ilgili iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir

Akademik takvime gore dénem sonlarinda, en kalabahk i¢ paydas grubumuz olan 6grencilerin dersin
islenmesindeki yontemler ile ilgili geri bildirimleri danigsman toplantilarinda ahnmaktadir. Fizyoterapi ve

rehabilitasyon boliimiinde donem sonlarinda uygulanan ders degerlendirme anketleri igerisinde, 6gretim
yontemlerine iliskin sorularla geri bildirimler alinmakta ve raporlanmaktadir. Deprem sonrasinda, heniiz yiiz

ylize egitime baglayamayan bazi birimlerimizde egitim i¢cin 6grenci merkezli sistemler kullaniimaktadir.

UZEM, o&zel sirket tarafindan saglanan (Advancity, 2023) cevrimi¢i olarak Akademik Ogretim Y6netim
Sistemi (ALMS, 2023) ve uzaktan canl egitim sinif platformu (Perculus plus, 2023) tizerinden 6grenci
etkilesimine dayanan sistemler kullanmaktadir. ALMS’ta dokiiman, video, internet sayfasi baglanti
paylasimu yapilabilmekte ve ayrica bu sistem iizerinden 6dev, kisa sinav, soru bankasina dayanan ¢oktan

segmeli test yapilabilmektedir. Canli sinif platformu olan Perculus’ta 6grencilerle etkilesimli olarak dersler
islenebilmekte ve ayrica canli yayin sirasinda “simif i¢i kisa sinav (quiz)” kapsaminda soru yansitilmakta

ve etkilesimli cevaplama imkani saglanmaktadir. Perculus’ta 6grenci ve 6gretim eleman karsilikli olarak

dokiiman, sunu ve bilgisayar iizerindeki agik olan internet sayfasi, video gibi uygulamalar aym anda

paylasilabilmektedir. Egitim ve dgretime iliskin 6gretim elemam ve dgrenci arasinda ¢evrimigi ve ayni anda

cesitli uygulamalar paylasilabilmesine ragmen bunlardan elde edilen sonuglarin izlenmesine yonelik herhangi

bir uygulama yapilamamaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihniyla
tyilestirilmektedir.

2. Olgme ve degerlendirme
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Hatay Mustafa Kemal Universitesi, egitim-6gretim siireclerinde kalite ve standartlar1 n planda tutarak, 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki 6lgme ve degerlendirme sistemlerini belirli yonetmeliklerle

diizenlemektedir. Ogrenci basarilarinin adil ve objektif bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla

hazirlanan bu yonetmelikler, sinav siireglerinden notlandirma kriterlerine kadar pek ¢ok detay

kapsamaktadir. Bu dogrultuda, Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve
Sinav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 6grenci degerlendirme siireglerine yon
veren temel c¢erceveyi olusturmakta ve akademik siireclerin belirlenen standartlara uygun sekilde

yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir [OD4][ODA4].

6 ve 20 Subat tarihinde meydana gelen depremler sonrasi egitim siireclerinde yapilan degisiklikler

dogrultusunda, Universitemizde 2024-2025 akademik yih icin yeni kararlar alinmistir. Yiiksekogretim

Kurulu’nun belirledigi esaslar, tiniversitemizin fiziki kosullar1 ve 6grencilerin barinma olanaklart g6z 6niinde

bulundurularak sekillendirilmistir. Bu kapsamda, yiiz ylize egitim verilecek fakiilteler ve béliimler arasinda

Dis Hekimligi, Giizel Sanatlar, Ilahiyat, Mimarhk, Saghk Bilimleri, Tayfur Ata S6kmen T1p ve Veteriner
Fakiilteleri ile Antakya Devlet Konservatuvari, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Sanat ve
Tasarim, Hatay Saghk Hizmetleri ve Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullart’min tiim siniflart yer
almaktadir. Ayrica, Egitim, iktisadi ve Idari Bilimler, Iletisim, Spor Bilimleri ve Ziraat Fakiilteleri’nin 3. ve 4.

simflarinda da yiiz yiize egitim uygulanmaktadir. Ote yandan, uzaktan egitim modeli Fen-Edebiyat

Fakiiltesi’nin tiim simflarinda, Egitim, Iktisadi ve Idari Bilimler, Iletisim, Spor Bilimleri ve Ziraat
Fakiilteleri’nin 1. ve 2. siniflarinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ve Altinozii Tarim Bilimleri, Antakya,

Hassa, Kirikhan, Samandag Meslek Yiiksekokullar: ile Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun
tim siniflarinda uygulanmaktadir. Lisansiistii egitim siiregleri ise Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiilerinde, ilgili kurullarin kararina bagh olarak yiiz ylize ve/veya uzaktan egitim yontemleriyle

stirdiiriilmektedir [OD4].

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, uzaktan egitim programlari ve ortak zorunlu derslerde &lgme ve
degerlendirme siire¢lerini titizlikle planlayarak, 6grencilerin adil bir sekilde degerlendiriimesini saglamaktadir.

Universite Senatosu’nun karar1 dogrultusunda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (UZEM)

sistemi lizerinden gerceklestirilen sinavlar; ¢evrimigi testler, agik wuclu sorular, dogru-yanhs

degerlendirmeleri, s6zlii sinavlar, 6devler ve projeler gibi ¢esitli yontemleri icermektedir. Sinav siire¢lerinin

giivenilir ve seffaf bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in her bir sinav sorusunun en az iki kat1 kadar soru hazirlanarak
soru bankasina eklenmekte ve Ogrencilere rastgele sunulmaktadir. Ayrica, siklar karistirilarak her

Ogrencinin sinav deneyiminin benzersiz olmasi1 saglanmaktadir. Belirlenen tarih ve saat araliginda erigime
acilan sinavlarin giivenligi, UZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan saglanmaktadir. Ogrenciler,
sinavlar ve degerlendirme siiregleriyle ilgili detayl bilgilere ve kilavuzlara UZEM sistemi tizerinden
kolaylikla erigebilmektedir [OD4]. 2023-2024 akademik y1h bahar ve giiz donemleri ile 2024-2025 akademik
yih gliz d6nemine ait uzaktan egitim kapsamindaki 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerine yonelik aktivite
raporu hazirlanmistir [7_OD4].

Tip Fakiiltesi, 2024-2025 6gretim yithnda Olgme ve Degerlendirme komisyonu kurulmus ve ardindan alinan
kararlar dogrultusunda, TEPDAD ODR Hazirlama kilavuzu goriisiilerek is listeleri hazirlanmstir
[OD4].

Kalite anlay1s1 dogrultusunda, her akademik d6nemin basinda ilgili dersi yiiriiten 6gretim elemani tarafindan
hazirlanan ders izlencesi, dersin konu baghklarin1 ve 6lgme-degerlendirme siirecini agik ve detayh bir
sekilde sunmaktadir. Bu izlenceler, Bologna Bilgi Sistemi'ne entegre edilerek akademik siireclerin
seffafigim1 saglarken, aym zamanda her donem bagsinda Ogrencilere ilan edilerek erisilebilirligi
artirmaktadir. Boylece 6grenciler, dersin icerigi ve degerlendirme kriterleri hakkinda 6nceden bilgi sahibi
olarak akademik planlamalarin1 daha verimli bir sekilde yapabilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina OSYM’nin belirleyici oldugu sistemin
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disinda kalan 6grenci kabul islemlerinde; 6zel yetenek sinaviyla 6grenci alan tiniversitemiz bélimlerinin
uyguladigi birimlere ait 6zel yetenek sinav sistemi ve diger {iniversitelerden tiniversitemiz programlarina
gelen Ggrencilere uygulanan yatay gegls sistemi gegerh olmaktadir. Yatay gecislerdeki 6grenci kabulii
asamasinda ‘Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi’ne
gore diizenlenmekte ve yonerge icerigine uygun islemler yapilmaktadir [OD4]. Akademik birimlerin 6grenci
sayisinin belirlenmesinde ise, egitim programimin dzellikleri ile meveut egitici-akademik kadro sayisi, egitim
altyapisi, 6grenme olanaklarinin kapasitesi ve hizmet olanaklari, kiitliphane olanaklart ve egitime ayrilan
biitce gibi kurumsal olanaklar g6z 6niinde bulundurularak belirlenmektedir. Ayrica kurumlar aras1 yatay
gecgisle basari puamina gére ve merkezi yerlestirme puanina gore belirlenen kontenjanlar karsiliginda
ogrenciler kabul edilmekte, s6z konusu degerlendirme asamasinda program uyumlulugu g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yatay gegisle gelen ogrencinin daha oOnceki egitiminde edindigi bilgi ve becerilerin taninmasi ve

uyumlastirilan derslerinin kredilendirilmesi yapilmaktadir. Yatay gecisle Universitemiz boliimlerine yerlesen

ogrencilerin intibak islemleri ve ders muafiyetleri Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Ders
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir. Yatay gecisle kurumumuza gelen

ogrencilerin 6nceki diploma programindan aldig1 ve basarilt oldugu derslerin intibaki yapilarak, bu derslere

iliskin daha 6nce alinan ve HMKU not sistemine uyarlanan notlar1 6grenci not belgesine islenerek, not
ortalamasina eklenmektedir [OD4].

Ozel yetenek sinaviyla 6grenci kabul eden programlarimiz; Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Bolimudir. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi programlarina 6grenci kabulii 6zel yetenek sinavlart ile yapilmaktadir. Yetenek
sinavlarina liselerin, meslek liselerinin, 6gretmen liselerinin, giizel sanatlar liselerinin grafik, sanat (resim),
alan/kol/ bolimlerinden mezun olan adaylar basvuru yapabilmektedir. Adaylarin TYT puan tiirlerinin
herhangi birinden her y1l OSYM tarafindan belirlenen taban puam asmalar1 gerekmektedir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesinde 2024-2025 egitim Ogretim donemi yetenek sinavi tek asamal olarak gergeklestirilmistir.
Bagvuru sartlarini tagiyan adaylar Grafik ve Resim Bolimleri igin ortak yapilan imgesel tasarim sinavina,
Heykel Bolimii i¢in gergeklestirilen desen sinavina katilmislardir. Adaylarin, 6grenci olarak programlara
yerlesmeleri icin Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi kilavuzunda yer alan “Ozel Yetenek Sinaviyla Segme
Yontemi” bashgi altindaki agiklamalar dogrultusunda baraji asmalari gerekmektedir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, ‘Hatay Mustafa Kemal Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Boliimleri Ozel Yetenek Sinavlari
Yonergesi® dogrultusunda yetenek sinavina dair tiim siirecleri agik bir bigimde tanimlamakta, uygulamakta
ve ilan etmektedir [OD4]. Boliimlerin kontenjanlar1, 6zel yetenek 6n kayit ve sinav tarihleri, genel kosullar,
bagvuru sekli, 6n kayit ve kesin kayit icin gerekli belgeler gibi bilgiler sinavlar 6ncesinde béliim kurullari,
Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Universitemiz Senatosu kararlariyla agik ve net bir bicimde
belirlenmekte, ilgili fakiilte ve {Universitemiz internet sitesinde sinav Oncesinde kamuya
duyurulmaktadir [OD4][OD4]. Yetenek sinav sonuglari, yine universitemiz internet sayfasinda ilan
edilmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde, 2024 yilindan itibaren 6grencinin kabuliiyle ilgili tiim siiregler OSYM
tarafindan Merkezi Ozel Yetenek Sinavi (OZYES) ile gerceklestiriimektedir. O grenci se¢ciminde OZYES ile
birlikte Sporcu Ozgegcmisi Puanlamalar1 da yer almaktadir. Sinava iliskin bilgiler OSYM ve Fakiiltemiz web
sitesinde paylasilmaktadir [ODA4].

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmas1, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler bulunmaktadir. Programa yeni kayit yapan ogrencilerin muafiyet islemleri HMKU &grenci
yonetmeligine gore diizenlenmektedir. Bu hususta Hatay Mustafa Kemal Universitesi onlisans ve lisans ders
muafiyet ve intibak islemleri yonergesinde ¢esitli degisiklikler tiniversite senatosunda kabul edilmistir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, dgrenciyi tesvik ve kolaylastirict onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir. Universitemizde 6grenci
hareketlilik programlar1 olan Farabi, Mevlana ve Erasmus kapsaminda her yil yurt i¢i ve yurt disindan gelen
ogrenci kabulii yapilmakta iken, Farabi ve Mevlana hareketlilik programlari, Subat 2023 tarihinde yasanan
deprem nedeniyle aktif olamamus, fakat Erasmus kapsaminda daha once hak kazanan ogrenciler,
hareketliliklerine devam etmiglerdir [OD4].

Yabanc1 6grenci sinavi (YOS) ile ilgili olarak, her yil iiniversitemizin yaptigt TR YOS ile yabanc1 6grenci
sinavi 2024 yihnda, diger tiniversitelerin yaptig1 sinav esas ahnarak, Hatay Mustafa Kemal Universitesi On
lisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge kosullarina uygun olarak yabanci &grenci
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kabulii gerceklestirilmistir [OD4].

Universitemiz bazi fakiiltelerinde Cift Ana Dal (C AD) ve yan dal 6grenci kabulleri ile 11g1]1 islemler ise her y1l
oldugu gibi 2024 yilinda da HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve
HMKU Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar1 Yonergesi kapsaminda yapilnistir [OD4].

Ozel dgrenci statiisiinde; baska iiniversitelerden Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nde ders alacak olan
Onlisans veya lisans 6grencileri 2547 sayih Yiiksekogretim kanunu’nun 14. maddesi ile Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Yonetmeligin 22. maddesine dayanilarak
hazirlanan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi ile belirlenmektedir [OD4].

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik
programlarina 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
hiiktimleri ¢er¢cevesinde gerc;eklestlrlhr Lisanstiistii programlara alinacak 6grenci kontenjanlari, nitelikleri,
bagvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz web sayfasinda ve Enstitiilerin sayfalarinda yer alir [OD4].

O grenci kabuliine iliskin tiim siirecler, ilke ve kurallar iiniversitenin web sayfasinda paylasilmakta, akademik
takvimde detaylandirilmakta ve boylece tiim paydaslara bilgi akis1 saglanmaktadir [ODA4].

Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler ve
uygulamalarin tanimh siirelerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Bologna Bilgi Paketinde tammlidir. Paydaslarin bilgilendirildigi isleyisler Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi,
Bologna Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yiiriitiilir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iligkin kanitlar ilgili fakiiltenin uyguladigi esaslara gore yiriitiilir. Mimarhk Fakiiltesi
Mimarhk Bolimi’nde dersleri yiiriitme, uygulama ve degerlendirme esaslart yonergesi ile
saglanmaktadir [ODA4].

Universitemizde &grenci kabuliine iliskin ilan edilen tiim ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar
seffaftir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siirecini seffaf, adil ve
tantmh akademik kriterlere dayandirmaktadir. Bu siire¢, Universitenin egitim 6gretim yonetmelikleri ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. O grencilerin mezun olabilmesi i¢in kayith olduklar1 programin tiim
derslerini basariyla tamamlamasi, programda belirtilen toplam kredi ve AKTS yiikiimliliiklerini yerine
getirmesi, staj, bitirme projesi veya tez gibi 6grenim c¢iktilan ile iliskili ek gereklilikleri tamamlamasi
gerekmektedir. Bu sartlan saglayan 6grenciler, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu onayiyla mezun
olmaya hak kazanir ve diplomalar1 diizenlenir [OD4].

Universitemizde yeterliliklerin sertifikalandiriimas: TYYC ile uyumlu olarak gerceklestirilmektedir. Diploma
ve sertifika programlarina iligkin siire¢ler, kalite giivence sistemine entegre edilerek periyodik olarak gdzden
gecirilmekte ve ilgili komisyonlar tarafindan denetlenmektedir. Mezuniyet, diploma ve sertifikalandirma
stireglerine iligkin tiim bilgiler, 6grenci bilgilendirme sistemleri, akademik danismanlar ve web sitesi
aracihgiyla Ogrencilere sunulmaktadir. Ogrenciler, hangi dersleri tamamladiklarim, eksik kalan
gereklilikleri ve mezuniyet siirecinin hangi asamasinda olduklarini online bir panel iizerinden takip
edebilmektedir [OD4].

Ayrica, diploma denklik ve sertifikalandirma siireglerine dair giincellemeler Ggrencilere ve mezunlara
duyurulmakta ve ilgili boliimler tarafindan takip edilmektedir. Mezuniyet siirecinin etkinligini artirmak i¢in
diizenli 6grenci ve mezun geri bildirimleri ainmakta, siireclerin verimliligi degerlendiriimektedir. (5 OD4)

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.


https://www.mku.edu.tr/files/004f4392-1efb-4faa-b880-70d2a57f8ed4.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/%C3%87itanadal Yandal_6989b40c-ef6e-4e31-8585-d5c391956699.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/0d0d341d-d3d3-4ae4-ac70-68016f732fce.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23053&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mku.edu.tr/files/85815663-235f-44fe-b669-02f6159b7c95.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/c17dd506-48a2-450c-b1f9-7b0f3c1156bb.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21141&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://obs.mku.edu.tr

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, egitim-ogretim siire¢lerinin siirdiiriilebilirligi ve kalitesinin artirilmasi
amaciyla fiziki ve dijjital 6grenme ortamlarini stirekli olarak iyilestirmekte, Ogrencilerin ve akademik
personelin  kullanimina sunulan kaynaklarin erisilebilirligini artirmaktadir. Ogrenme ortamlarinin
gelistirilmesi; sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi fiziki mekanlarin yan1 sira ¢evrim i¢i ders kitaplari,
belgeler, videolar ve c¢esitli egitim materyallerinin de uygun nitelik ve nicelikte saglanmasi yoniinde
ilerlemektedir.

06 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen depremler sonucunda {iniversitemiz, fiziki agidan biiyiik
kayiplar yasamis ve onemli bir yeniden yapilandirma siirecine girmisti. Cevre, Sehircilk ve iklim
Degisikligi Bakanhgi’nin yaptig1 hasar tespiti sonucunda 4 bina yikilmis, 7 bina agir hasarh, 6 bina orta
hasarl ve 53 bina az hasarh veya hasarsiz olarak belirlenmistir. Toplam 360.255 m? kapali alanin
depremden etkilendigi tespit edilmistir.

Fiziksel 6grenme ortamlar1 ve altyap1 calismalari kapsaminda, 2024 yili itibartyla 11.000 m? prefabrik
derslik binasi insa edilerek toplam kapali alan 371.255 m?’ye g¢ikarihmistir. Ogrencilerin egitimlerini
kesintisiz stirdiirebilmesi i¢cin 60 hibrit derslik, 4 hibrit amfi derslik ve 2 bilgisayar laboratuvari igeren
merkezi derslik yapist hizmete agilmistir. Bununla birlikte 7 fakiilteye ait toplam 78.946 m? kapah alanin

gliclendirme ingaat1 baslatilmistir [OD4].

Deprem sonras1 zarar goren laboratuvarlarin yerine, her biri 63 m? olan 9 adet prefabrik laboratuvar inga
edilerek hizmete sunulmustur.

Uzaktan egitim ve dijital 6grenme yoOnetim sistemi {izerinde de gerekli c¢alismalar yiirlitilmistiir.

Universitemiz, deprem sonrasi egitimde yasanan aksakliklari minimize etmek icin UZEM (Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi) aracithgiyla ¢evrim i¢i egitime agirhk vermistir. 2022-2023 egitim-6gretim

yili bahar doneminde tim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda ¢evrim i¢i egitim modeli

uygulanmistir. 2023-2024 akademik yilinda ise az hasarh ve tadilati tamamlanan binalarda yiiz yiize egitime

yeniden gegilmistir.

2024 yihnda UZEM aracihgiyla yiiriitiilen egitim faaliyetleri kapsaminda; 349 ders videosu yiiklenmis, 3136
sanal simf olusturulmus, 551 dokiiman paylasilmis, 2 forum agilmis ve 11 6grenci forumlara katithm
saglamistir. Ayrica, 809 sinav gerceklestirilmis ve 43447 6grenci sinavlara katihm saglamis, 243 6dev
aktivitesi tanimlanmis ve 928 6grenci 6devlerini tamamlamustir. O grenme yonetim sistemi; es zamanh ve es
zamans1z 6grenme imkanlar sunarak dgrencilerin, akademisyenlerin ve ders materyallerinin daha etkilesimli
bir bigimde kullanilmasim saglamaktadir [§_OD4].

6 Subat 2023 depremlerinde hasar géren Merkez Kiitiiphane, tadilat stireci tamamlanarak Mart 2024
itbartyla yeniden hizmet vermeye baglamistir. Bina, 8.117 m? biyiikliiglinde olup, 1000 kisilk oturma
kapasitesine sahiptir. Kiitiiphane koleksiyonumuzda; 77.773 tam metin e-dergi, 427.222 e-kitap, 36
akademik veri tabani, 70.531 basih kitap, 3142 tez, 3983 ciltli dergi bulunmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi, dijital erisimi artirmak adina Proxy (vekil) sunucu ayarlariyla kampiis disindan
da akademik veri tabanlarina erigim imkam saglamaktadir. Ayrica akademik yayinlarin uluslararasi
standartlarda dijital ortamda depolanmasi ve telif haklarina uygun olarak ag¢ik erisime sunulmasi
saglanmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri hafta i¢i 08.00-21.00, hafta sonu 09.00-17.00 saatleri arasinda agik
olup, okuma salonu 7/24 hizmet vermektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, egitim-6gretim siireglerini kesintisiz siirdiirebilmek adina fiziki
altyapisim giiclendirmis, uzaktan egitim olanaklarin1 genisletmis, kiitliphane hizmetlerini dijitallestirmis ve
egitim-6gretim kaynaklarini erigilebilir hale getirmistir. Deprem sonras1 yapilan bu iyilestirme ¢alismalar
sayesinde, 0grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemani1 ve §grenci-materyal etkilesimi desteklenerek 6grenme
stire¢lerinin kalitesi artirilmstir.

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi’na bagh olan topluluklar aracihgiyla etkinlikler planlanarak
ogrencilere sinif dis1 6grenme ortamlar1 saglanmistir. Bu kapsamda 2024 y1h i¢inde, 5 konferans, 1 panel,
1 ¢alistay, 2 seminer, 32 toplumsal katki faaliyeti, 2 yarisma, 15 sinema/film g6sterimi, 7 egitim, 4 turnuva,
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3 teknik gezi, 3 sempozyum gergeklestirilmistir. Universitemiz i¢ ve dis paydaslarim genis katihmlariyla
planlanan etkinlikler kapsaminda tarih, saglk, insan haklari, teknoloji, deprem arastirmalari, toplumsal
sorunlar ele ahnmustir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
e [1](4)B.3.1-8 2024 vyili UZEM_faaliyet raporu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik danismanlik hizmeti Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Danismanligi Yonergesi
cercevesinde yiritilmektedir [OD3]. Bu yonerge ¢ercevesinde, damsman tarafindan ders kayit haftasi
icerisinde giinde, diger zamanlarda ise haftada en az bir saat “Akademik damigmanlik saati” belirlenerek,
ogrencilere duyurulur ve 6grencilerin danismana kolaylikla ulagabilmesi saglanir. Bu kapsamda, ogretim
elemanlar1, danisman1 oldugu 6grencilerle donem i¢inde Ggrencinin talebine ve kendi ¢alisma programina
gore uygun zamanlarda goriismektedir. Ayrica 6grencinin ve danigsmanin iletisime gegebilmeleri amaciyla
Akademik Bilgi Sistemi’nde mesaj mentisi bulunmaktadir. Danismanlar Akademik Bilgi Sistemi ile
ogrencilerin akademik basarilarini bireysel sinav notu ve sinmif bazinda genel ortalamalarini izleyerek
degerlendirebilmektedir.

Ogrenciler, ders kayitlarim ve fakiilte tarafindan istenilen bilgileri elektronik ortam iizerinden yapmaktadir.
Danigsmanlar egitim-0gretim yihnin bahar ve giiz donemlerinde kayit yaptiran 6grencilerinin ders segimlerini
gozden gecirmekte, ogrenciye tavsiyede bulunmakta ve ogrencinin kaydini onaylamaktadir. Her yil yeni
ogrencilere yonelik “Universite Yasamuna Uyum” oryantasyon semineri verilmektedir. Donem iginde
ogrencilerin danigman degerlendirmeleri online anketlerle saglanmaktadir ve siire¢ izlenmektedir.

Fizyoterapi ve rehabilitasyon bolimii her donem basinda, ders kayitlarimin ardindan damigmanlik
memnuniyet anketi tizerinden 6grencilerden geri bildirimleri alir ve bu anket sonuglart 6gretim elemanlart
tarafindan raporlanarak boliim baskanligina iletilir. Ayrica donem ortasinda boliim 6gretim elemanlart her
sinif ile ayr1 ayr1 toplant1 yaparak, yil icindeki danigsmanhk hizmetini degerlendirerek boliim bagkanligina
ilgili raporu sunar. Bunun yan1 sira boliim akademik kurullarina davet edilen 6grenci temsilcileri araciligiyla,
periyodik olarak akademik destek hizmetinden ne Gl¢iide yararlandiklar1 degerlendirilmektedir [9 OD3]
[10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve 6grencilerin
akademik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarim karsilamak amaciyla tesis ve altyapilarimi siirekli olarak
gelistirmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan yemekhane, teknoloji donanimli ¢ahsma alanlar1, saghk,
ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapisi, ihtiyaca uygun nicelik ve nitelikte olup, erisilebilirlikleri
artirilarak 6grencilerin ve akademik personelin kullanimina sunulmustur.

6 ve 20 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerden hasar goren 360.255 m? kapal alanin yapim
siireci ytirtitiilmiis ve kapali alanlar 371.255 m?’ye ¢ikarilmistir. Ayrica, 7 fakiilteye ait toplam 78.946 m?
kapah alanin giiclendirme ingaati devam etmektedir.

Deprem sonras1 barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla AFAD ile koordineli ¢ahigmalar yiiriitiilmiis,
akademik ve idari personelin konaklama ve altyap1 gereksinimleri karsilanmmstir.
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Saghk hizmetlerinin aksamamas1 i¢in, deprem sonras1 bolgede ayakta kalan tek kapsamli hastane olan
Universitemiz Saglk Arastirma ve Uygulama Hastanesi'nde tadilatlar acilen tamamlannus ve saghk
hizmetleri eksiksiz sekilde sitirdiiriilmiistiir.

Universitemizin kampiis alanindaki kalorifer 1sinma sistemi fueloil olup, dogalgaz doniisiimii igin
AKSAGAZ ile goriismeler tamamlanarak, dogalgaz hatlarinin dosenmesine baglanmustir. 2025 yih
icerisinde dogalgaz doniislimiiniin  tamamlanmas1 planlanmaktadir. Bu siireg¢te Reyhanhk MYO’nun
dogalgaz doniistimii tamamlanarak baglantis1 saglanmistir.

Deprem sonras1 kampiis, Antakya’daki barinma ve acil durum y6netimi agisindan 6nemli bir merkez haline
gelmisti,. Kamu kurumlan ve depremzedeler igin barinma, altyap1 ve elektrik-su gibi temel hizmetler
kampiis altyapisindan saglanmis, bu nedenle siirekli bakim ve onarim ¢alismalart yapilmistir. Bu stirecte
egitim-6gretim alam olarak hizmet veren kampiis, ayn1 zamanda barinma ihtiyacini1 karsilayan bir merkez
olarak zorlu bir siirecten gegmis ve tiim tadilat ve bakim islemleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
tarafindan gergeklestirilmistir.

2024 yih igerisinde heniiz yliz ylize egitime baslayamamis olan programlar i¢in biiyiik 6nem arz eden
Bilisim ve Uzaktan Egitim Altyapisi ile ilgili de ¢alismalar gergeklestirilmisti. Deprem sonrast UZEM
(Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) altyapisi gii¢lendirilerek ¢evrim i¢i egitim siiregleri
hizlandirilmistir. UZEM sistemi, OBS ile tam entegrasyon saglanarak tiim akademik birimlere hizmet
verecek hale getirilmistir. Halihazirda uzaktan egitim siireci aktif olarak devam etmektedir. Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan UZEM Otomasyonu kullanimina iligkin teknik destek saglanmug, kullanim verileri
izlenerek sistemin etkinligi takip edilmistir. 2024 y1li igerisinde merkez ve ¢evre kampiislerin Wi-Fi altyapis1
yenilenerek, kablolu ve kablosuz internet hizmetleri iyilestirilmis ve akademik personel ile 6grencilerin daha
hizh ve kesintisiz baglant1 saglayabilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligi, 2024 yilinda 43 yeni yazihm gelistirmis, 38 yazihm satin alinmis ve 19
yazihmin gilincelleme ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Bu yazilimlar {iniversitenin farkli birimleri i¢in entegre
edilerek kullanimina sunulmustur.

Universitemizde 2000 kisi kapasiteli, 2000 n? alana sahip 1 kapah spor salonu, 180 kisi kapasiteli 2400 m?

alana sahip 3 basketbol sahasi, 100 kisi kapasiteli 1.200 m? alana sahip 2 ag1ik voleybol sahasi, 3900 kisi

kapasiteli 17.355 m? alana sahip 1 stadyum, 20 kisi kapasiteli 250 m? alana sahip 1 kum voleybol sahas1, 70

kisi kapasiteli 150 m? alana sahip 1 doviis sporlan salonu, 30 kisi kapasiteli 50 m? alana sahip 1 miicadele

sporlar1 salonu, 150 kisi kapasiteli 345 m? alana sahip 2 ¢cok amach salon, 30 kisi kapasiteli 50 m? alana

sahip 1 jimnastik salonu, 150 kisi kapasiteli 1.987 m? alana sahip 3 agik tenis kortu, 500 kisi kapasiteli 1250

m? alana sahip 1 acik ylizme havuzu, 40 kisi kapasiteli 49 m? alana sahip 1 ¢ocuk ylizme havuzu, 200 kisi

kapasiteli 180 m? alana sahip 1 fitness salonu, 75 kisi kapasiteli 1250 m? alana sahip 1 kapah futbol sahasi,

75 kisi kapasiteli 1.250 m? alana sahip 1 agik futbol sahasi, 8 kisi kapasiteli 12 m? alana sahip 1 sauna

bulunmaktadir. Bu tesisler toplam 29.778 m? alan kaplamakta ve 7.538 kisiye hizmet verebilmektedir.

519 kisi kapasiteli 905 m? alana sahip 1 merkez personel yemekhanesi, 1.608 kisi kapasiteli 2.220 m? alana

sahip merkez 6grenci yemekhanesi, 45 kisi kapasiteli 70 m? alana sahip Reyhanh Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu Yemekhanesi, 30 kisi kapasiteli 40 m? alana sahip Kirikhan Meslek Yiiksekokulu
Yemekhanesi bulunmaktadir. 2024 yilinda 209.534 6grenciye yemek hizmeti verilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen 6grenci gruplarimin (engelli, yoksul, azinlik,
gécmen vb.) egitim olanaklarina esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek erigimlerinin
saglanmasi i¢in "Engelli O grenci Birimi Koordinatorliigii" mevcuttur. [0D3]. Koordinatorliik faaliyetlerinin
yiiriitmesinde “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve
Esaslart Yonergesi” [OD3] dikkate alinmakta ve ihtiyag duyan bireyler i¢in Destek Hizmetleri Talep Formu
bulunmaktadir. [OD3]. Universitemizde egitim alan cesitli 6zel gereksinimleri olan 54 6grencimiz
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bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizin 15 kadin, 39 erkek olmak tizere cesitli yiiksekokul, enstitii veya
fakiiltelerde egitim gormektedir. Universitemizin fiziki yapisina iliskin fiziksel erisilebilirlik calismalar1 daha
¢ok Yapi Isleri Daire Baskanhgimiz tarafindan siirdiiriilmekte ve bu ¢alismalara iliskin faaliyetler Yap1 Isleri
ve Teknik Daire Baskanhginin web sitesinde Engelsiz Kampiis sekmesi altinda  yer
almaktadir [OD3]. Ayrica, iiniversitemizde dezavantajli 6grencilerimize yonelik, egitim 6gretim destegi ve
Ozel gereksinimi olan Ogrencilerimiz icin binalarimizda asansor, rampalar vb. altyapt hizmetleri
bulunmaktadir. Bu hizmetlere ek olarak tniversitede gorme engelliler icin yiirtiylis kilavuz ¢izgileri
bulunmaktadir. Diger yandan egitsel ve sosyal kiiltiirel erisilebilirlik hizmetleri fakiilteler ve bolimlerin
engelli 6grenci birimleri tarafindan gorevlendirilen engelli 6grenci birimleri tarafindan yiirtitiilmektedir. Bu
uygulamalara ek olarak, uzaktan egitim altyapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmus ve
uzaktan egitim siirecinde her bir 6zel yaklasim gerektiren 6grencinin derslere daha etkin katilabilmesi
amactyla bolim asistanlar1 gorevlendirimigtir. Gorevlendirilen asistanlar, 6zel yaklasim gerektiren
Ogrencilere ders materyallerine ulagsma, sinav prosediirleri vb. konularda destek olmaktadir. Uzaktan egitim
nedeniyle 6grencinin engel durumuna gére farkh sinav uygulamasi da yapilmistir. Ayrica yonetmelikte
tamimlandig1 sekilde gorme engelli dgrencilere %10 ek siire verilmekte ve kismi gérme engeli olan
Ogrencilere en az 16 punto yazi tipi buyilkliginde sinavlar uygulanmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmelere gidilmektedir. Universitemiz
kiitiiphanesinde gorme engeli 6grenciler i¢in Sesli Ekran Okuma Programi (Dolphin Reader), gérme engelli
daha az olan 6grenciler i¢in ekran biiylitme programi (Supernova Magnifier) ve her iki secenegi barindiran
ekran okuyucu ve biiyiitiicti (Supernova Magnifier/Reader) yazihm programlart bulunmaktadir. Yine
gorme engelli 6grenciler i¢in "Braille" ¢iktis1 veren yazici hizmeti de sunulmaktadir. Bu siiregte 6zel
yaklasim gerektiren 6 grencilerimiz i¢in ad1 “Ozel Alan” olan salon (Gorsel - Isitsel salonu) tahsis edilmistir.

Ancak 6 Subat ve 20 Subat 2023 depremleri sonrasinda, tiniversitemizde olusan hasar nedeniyle uzaktan
egitime halen devam edildiginden, giiclendirme ve onarim c¢alismalari sonlandirilana kadar engelli
ogrencilere de fiili olarak hizmet sunulamamaktadir. Bununla birlikte, tiniversitemizde giiclendirme ve
onarim c¢alismalart kapsaminda, engelli bireylerin kullammina yonelik gerekli yapisal ihtiyaglarin
olusturulmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

O grencilerimizin ilgi alanlarina gére bos zamanlar1 degerlendirmeleri, yeni ilgi alanlar1 ile birlikte dinlenme ve
eglence aligkanligl kazanmalari amaciyla konser, konferans, tiyatro vb. sanat ve kiiltlir alanlarinda
faaliyetlere katihmlar1 saglanmaktadir. Universitemiz O grenci Topluluklar1 Y&nergesi cercevesinde dgrenci
topluluklar1 olusturulmakta ve gergeklestirilen faaliyetler degerlendirilmektedir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel
ve sportif alanlarda gelisimine katki sunan 33 farkh 6grenci toplulugu mevcuttur. Ogrenci topluluklarinda
ogrencilerimizin kigisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayan etkinlikler akademik y1l boyunca stirmektedir.
Etkinlik diizenlemek isteyen topluluklar tarafindan etkinlik talep formu doldurulmaktadir. Etkinlikler, etkinlik
talep formu Topluluk Akademik Damigmam, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkam ve Rektér Yardimcisi
tarafindan imzalandiktan sonra gerceklestirilmektedir [OD4].

Universitemizde, dgrencilerin katihmu ile sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler aktif olarak siirdiiriimektedir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiya¢lar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirimekte ve iyilestirimektedir. Deprem sonrasi 6grencilerin sehir genelindeki sosyal alanlarinin
kisitlanmas1 g6z oniinde bulundurularak kampiis i¢inde pek cok etkinligin organizasyonu saglanmistir.
Ogrenci topluluklar1 ve béliimlerin is birligi ile 2024 y1li i¢inde 5 konferans, 1 panel, 1 ¢ahstay, 2 seminer,
32 toplumsal katki faaliyeti, 2 yarigsma, 15 film gosterimi, 7 egitim, 4 turnuva, 3 teknik gezi, 3 sempozyum,
3 konser ger¢eklestirimistir. Bunlarin yami sira, 6grenci topluluklarin toplantilari, stant agma etkinlikleri,
Ozel giin faaliyetleri de yil boyunca diizenlenmistir [OD4].

O grencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh saghgini korumak, sorunlarini saptamak, ¢dziimii icin ilgili
kurumlarla is birligi yapmak, duygusal sorunlar1 olan 6grenci ve personelimize psikolojik danisma yapmak,
ogrencilerimizin meslek-is se¢imine ilisgkin sorunlarinin ¢6ziimiinde onlara danismanhk yapmak amaciyla
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi hizmet vermektedir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi’nde iki
psikolog gérev yapmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz ¢gretim elemanlarinin atama, yiikseltme, yeniden atama ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri
belirlenmis olup kurumun tiim alanlar i¢in tantmh ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik
liyakat temelli firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamalarin kriterlere uygunlugu kamitlanmaktadir.
YOK’iin Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkelerini Belirleyen Y6netmelik ile HMKU senatosunca
belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterlerine gore atanma, yiikselme, yeniden atama ve
gorevlendirme yapilmaktadir [OD4][ODA4].

Universitemizde Doktor Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarinda gorev
yapmakta olan akademik personelin gorev siiresinin uzatilmasina iliskin siire¢, 905-01-PR-002 Akademik

Personel Gorev Siiresi Uzatma Siireci kapsaminda yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 y1h itibariyla ilgili
stireclerin standartlastirilmas1 ve etkinliginin artirilmas1 amaciyla, 905-01-FR-075 Doktor Ogretim Uyesi
Gorev Uzatma Formu, 905-01-FR-076 Arastirma Gorevlisi Gorev Uzatma Formu, 905-01-FR-077
Ogretim Gorevlisi Gorev Uzatma Formlari olusturulmustur [11_OD4][0D4][OD4][OD4].

Bu dokiimanlar, akademik personelin gorev siiresi uzatma taleplerinin belirlenen kriterler ¢ergcevesinde
degerlendirimesini saglamakta ve siirecin kurumsal yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmesine katkida
bulunmaktadir.

Genel olarak Egitim-6gretim kadrosunda yer alacak Ogretim gorevlisi/iiyesi ahm siirecinde birimlerden
kadro talebinin ahnmasimin ardindan, talepler Universite yonetim kurulunda goriisiilir. YOK’e kadro
kullanma izin talep yazis1 gonderilir ve izin alinan kadrolar i¢in yasal ilanlar verilerek Senato tarafindan
belirlenen akademik personel atanma ve yiikseltme kriterleri uyarinca atama ve yikseltme islemleri
Universite Yonetim Kurulu veya Fakiilte Yonetim Kurullari tarafindan yapilr.

Universitemiz ¢gretim elemanlarinin gorevlendirilme siiregleri ise 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yurti¢i ve Yurtdis1 Goérevlendirme Yonergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yonerge Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6gretim elemanlarimn yurtici
ve yurtdisinda yapilacak kongre, konferans, klinik aragtirma ve benzeri bilimsel etkinliklere katilimlart ile
ilgili uygulanacak esaslar ile 6denecek avans ve kriterleri diizenlemekte olup, siirecler detayh olarak
tantmlanms ve kamuoyu ile paylasilmistir. Universitemizde gérev yapan dgretim elemanlarinin doktora ve
yiiksek lisans egitimlerini siirdiirebilmeleri i¢in ise tniversitemizde ve/veya uygun goriilen iiniversitelerde
gorevlendirmeleri yapilmaktadir [OD4][OD4][OD4].

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmelerinde ilgili mevzuat cercevesinde egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders iceriklerinin Ortiismesi saglanmaya ¢ahsilmaktadir. Akademik kurullarda ana bilim/ana
sanat dalindaki 6gretim elemanlarinin ders yiikleri, derslerin icerigi, adil bir dagilhimin olup olmadig gibi
hususlar dikkate ahnarak gorevlendirmeler yapilmaktadir. Akademik kadronun uzmanhk alam ile
yirtittikkleri ders arasinda uyumun saglanmas1 bolim ve Fakiilte yonetim kurullart sorumlulugunda
yiiriitiilmektedir. Lisansiistii Ders Verme ve Danigmanhk Yonergesi ile Universitemize bagh enstitiiler
biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarda ders verecek ve damsmanlik yapacak ¢gretim elamanlarinin
nitelikleri, danigman olarak atanmalar, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile ilgili usul ve esaslar
diizenlenmistir. [OD4].

Universitemizde dgretim elemanlarinin performans degerlendirmeleri ve performans hedefleri kapsaminda

veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan Performans izleme Formlar1 ve Performans Hedefi
Formlar aracihgiyla birimlerden her yil periyodik olarak toplanmakta, izlenmekte ve sonuglart yillik faaliyet

raporlar1 ile kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, O6gretim elemanlar1 Yiksekogretim Bilgi Sistemi

tizerinden faaliyetlerini girerek de akademik calismalarim Akademik Tesvik Raporlar ile yil sonunda

raporlayabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
Ogrenmeleri ve kullanmalan i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri ile O6gretim elemanlarimin pedagojik ve

teknolojik yeterlilikleri artiriimaktadir. HMKU Rektorliigii, 6gretim elamanlarinin mesleki gelisimlerine katki
saglayacak seminer, kurs ve ¢ahstaylara katiimlan tesvik edilmektedir. Universitemizde her y1l 6gretim

elemanlarinin ders verme ve ders alma hareketlilik etkinliklerine katthmm tesvik edici uygulamalara yer

verilir [OD4]. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izlemek tzere gegerli olan tanimh

siirecler olarak HMKU O gretim Uyehgme Yiikseltme ve Atanma Kriterleri, her dénem i¢in alinan Faaliyet
Raporu, 2020 yihnda devreye giren Ogretim Elemam Performans Degerlendirme Formu ve Ogretim
Elemanlan i¢cin 6grenciler tarafindan doldurulan anket sonuglart degerlendirilmektedir. Yine aym zamanda

tiniversitemiz 2024 yili icerisinde AVESIS altyapisimin kurulmas: ve kullamilmaya baglanmasi igin
caligmalar yapilmistir. Egitim 6gretim kadrosunun diizenli arahklarda genel egitim, aktif 6grenme vb.

konulardaki konferanslari takip etmesi ve ilgili konularda egitim/damismanlik almasi tesvik edilmektedir.

Akademik personelin ¢evrimi¢i egitim ve O6gretim kapasitelerinin artirilmasina yonelik dokiiman video

bulunmakla birlikte aym1 zamanda eszamanh ¢evrimi¢i seminerler diizenlenmistir Bunun i¢in 2024 y1h i¢inde
farkl zamanlarda 6gretim elemanlarinin ¢evrimici teknolojik ve pedagojik (teknopedagojik) yeterliklerinin

artirmalarma yonelik eszamanh ¢evrimi¢i seminerler yapilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglarr 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler ahnmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarimiz i¢in egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalar:
kurum geneline yayilmis olup, uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Egitim kadrosunun egitim
ogretim performansini  degerlendirmek (takdir-tamima ve oOdillendirme) tizere mevzuat ¢ergevesinde
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi uygulanmakta ve sonuglari web sayfasindan ilan
edilmektedir (OD4]. Genel olarak egitim faaliyetlerine yonelik birimlere 6zgti herhangi bir tesvik ve
odiillendirme diizenlemesi bulunmamaktadir.

Ayrica Ogretim kadrolarindaki akademik basarilar tesekkiir-takdir vb. belgelerle birim ve iist yonetim
tarafindan odiillendirilmektedir. Universite yonetimimiz tarafindan 08.12.2024 tarihinde Akademik Atama,
Yiikselme ve Akademik Basari Odiill Toreni diizenlenmistir [OD4]. Calisanlarin  tesvik ve
odiillendirilmelerinin ilke ve esaslar iist yonetim tarafindan tammlanmasi, izlenebilirlik acisindan 6nem arz
etmektedir.

Bunlara ek olarak yapilan bilimsel ¢ahsmalar dikkate alnarak 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini
stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla “Akademik Tesvik Yonetmeligi” kapsaminda MKU
Kurma ve Yasatma Vakfi tarafindan tesvikler verilmesi planlanmakta olup bu kapsamda Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) olusturulmustur.

Universite gretim iiye ve elemanlar1 1 Ocak-31 Arahk 2024 tarihleri arasinda yiiriitmiis olduklar1 tim
aragtirma, ders, komisyon tiyeligi, proje, etkinlik gibi ¢ahsmalarini yiiklemekte ve buna gore bir puan elde
etmektedir. Elde edilen puanlara gére boliim, birim ve tiniversite bazh dereceler belirlenerek 2025 y1h i¢cinde
toren ile takdim edilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2022-2026 Stratejik Plani'nda belirlenen misyon, vizyon, arastirma
politikalar1 ve stratejik hedefler dogrultusunda hareket ederek iilkemizin ulusal ve kiiresel kalkinma

hedeflerine katki saglamay1 amaclamaktadir. Katma degeri yiiksek, nitelikli bilimsel cahgmalar1 destekleyen
bir yonetim anlayisim benimseyerek akademik iiretkenligi ve yenilik¢i arastirmalart tesvik etmektedir
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(ODS).

Aragtirma siire¢lerinin yonetimiyle ilgili yaklasimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevleri Yiiksekogretim
Kurulunun ve TUBITAK’1n oncelikli aragtirma alanlar1 kapsanunda, Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan yonetimektedir @D4). BAP Koordinasyon Birimi, Hatay
Mustafa Kemal Universitesi biinyesindeki enstitiiler, fakiilteler, meslek yiiksekokullar1, laboratuvarlar,
hastaneler, uygulama ve arastirma merkezleri gibi farkh birimlerde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerine ve
lisansiistli tezlere kadar destek vermektedir. BAP Koordinasyon Birimi, aragtirma siirecinin sistematik ve
strdiiriilebilir y6netimi sayesinde {iniversitedeki hem akademik personelin hem de &grencilerin
motivasyonunu ve aragtirma olanaklarini  stirekli olarak gelistirmektedir. Bu stratejik  yaklasim,
tiniversitemizin bilimsel ¢ahgmalar i¢cin dinamik bir merkez olmasini saglamaktadir.

Ayrica BAP Koordinasyon Birimi, ¢esitli sekillerde destek sunarak akademik katihmin artirilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. BAP birimi tarafindan 2023 yihinda desteklenen proje sayis1 35 iken 2024
yilinda bu say1 85’¢ ulasmustir. (OD4, OD4). 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve vizyon
dogrultusunda, desteklenen proje araciligr ile aragstirmacilara malzeme ve ekipman yardimm saglanmasi,
yaninda yayinlara ve ulusal/uluslararast kongre katthmina da destek saglamaktadir. BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan saglanan bu ¢ok yonli destekler, arastirma faaliyetleri icin elverigli bir ortamin
gelistirilmesine 6nemli 6l¢tlide katkida bulunmaktadir (OD4).

Universitemiz biinyesinde bilimsel ¢ahsmalarin arttirilmasi, arastirmacilarin nicelik ve nitelik yoniinden
gelistirilmesi ve tiniversite-sanayi is birligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedeflerine katki saglayacak oOncelikli gorillen alanlarda ¢ahsmalar yapmak amaciyla kurulan 24 adet
Aragtirma Uygulama Merkezi bulunmaktadir (1 _OD4). Bu arastirma merkezleri, ulusal ve uluslararasi
gelismeler, tiniversite misyon ve vizyonu, ihtiyaglar, paydaslarin talep ve beklentileri dogrultusunda
tiniversite biinyesinde aragtirma-gelistirme faaliyetleri yapmak tizere kurulmus birimlerdir. Bu birimlerden

Bitki Saghgr Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi likkemiz {iniversitelerinde ve Tarim Bakanlif
biinyesinde bir 6rnegi bulunmayan ve bir ilk olma niteligi tasiyan bir merkez olup Kamu-Universite-Sanayi is
birligine yonelik dnemli bir girisimdir (OD4). Bir diger merkez olan Universite Sanayi {s birligi ve Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi(MUSIGEM) Universite ile kamu kuruluslari, sanayi, ticaret
ve hizmet sektorleri arasindaki is birligini tesvik etmek, gelistirmek ve siirdiirtilebilirligini saglamak, amaglart
dogrultusunda faaliyet gostermektedir (OD3).

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin arastirma biit¢esinin planlanmasi ve etkin kullammu biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu amagla, bilimsel aragtirma projeleri i¢in ayrilan kaynaklar etkin sekilde kullaniimakta olup
BAP koordmatorligiimiiz tim stregleri seffaf olarak yonetmekte ve siirecleri web sayfasindan
yayimlanmaktadir (OD4).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini farkli kurum ve birimlerle is birligi
icinde yiiriitmektedir. Bu siiregte Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorligi, MARGEM, SODES
gibi tiniversite i¢i birimler ile TUBiTAK DOGAKA, KOSGEB, Teknoparklar ve Tarim ve Kirsal

Universitemiz kurum ici kaynaklarinin AR-GE amagh kullammi BAP Birimi tarafindan yonetilmektedir.
Universitemiz BAP destekleri ¢esitli tiirde arastirma projeleri ile lisansiistii tez projelerinin fonlanmasinda
onemli bir kaynak olusturmaktadir. Universite Sanayi Is Birligi Projeleri Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Universite Sanayi Is birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
izlenmekte ve ihtiya¢ halinde teknik destek verilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fikri Haklar,
Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine Iliskin Esaslar kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
ile ilgili stiregler yiriitiilmektedir (OD4)

2022-2026 Stratejik Plani’nda, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirma
amac1 kapsaminda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri agik olarak tanimlanmis olup
periyodik olarak izlenmekte yilhk degerlendirmesi yapilarak BAP Faaliyet Raporu birim web sayfasi
aracihgiyla paydaslarla paylagilmaktadir (OD4).

Ogretim elemanlar1 tarafindan sunulan i¢ ve dis kaynakh projelere iliskin siireclerin yonetimi ve
organizasyonu Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan gerceklestiriimektedir (2 OD4,
3 ODS5, 4 ODS, 5 OD4). BAP koordinatorligtimiiz tiim siirecleri seffafca yonetmekte, siirecleri web
sayfasindan yayimlanmaktadir (OD4). Mali yonden Universitemiz i¢ denetim birimi tarafindan
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denetlenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. i¢ ve dis kaynaklar

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumludur. Bu kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi diizenli olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigi (BAP) tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. BAP koordinatorliigii proje hazirlayarak
koordinatorlige bagvuran akademik personelimize ilgili yonetmeliklere (Yiiksekogretin Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik (QD4) hiikiimleri, HMKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi (OD4) hiikiimleri, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (OD4), Yiiksekdgretim Kurumlari

Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usullerine QD4) ve

Yiiksekogretim Kurumlart Tarafindan, 4734 Sayih Kamu fhale Kanunu'nun 3. Maddesinin (f) Bendi
Kapsaminda Yapilacak Thalelere iliskin Kararlara (OD35)) gore destek verimektedir.

Arastirmacilar proje bagvurusundan projenin tamamlanmasina kadar biitiin islemlerini kapsayan tiim siireci
etkin bigimde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii sisteminden aktif olarak takip edebilmektedir.
Proje bagvuru siiregleri proje tiirine gore BAP birimi web sayfasinda paylasilmistir (2. OD4, 3 ODS,
4 ODS5). BAP Koordinatorlig tarafindan desteklenen proje tiirleri Genel Arastirma Projeleri (GAP),
Lisansiistii Tez Projeleri (TEZP, Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta Uzmanlik ve Dis Hekimliginde Uzmanlik),
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Arastirma Altyapt Destek Projeleri (ARADEP), Katithml
Arastirma Projeleri (KARP), Giidiimlii Projeler (GUP), Uluslararas1 Aragtirma Isbirligi Projeleri (UAP),
Lisans Ogrencisi Katithmli Arastirma Projeleri (LOKAP) olmak iizere sekiz bashk altinda toplanmigtir
(OD4). Ogretim elemanlarimizin hazirladiklart projeler 11 6gretim iiyesinden olusan Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan daha 6nceden belirlenen ve duyurulan aylik toplanti takvimine gore titizlikle
degerlendirimektedir (OD4, OD4). BAP Birimi tarafindan desteklenen proje tiirlerinin biit¢celerine birimin
web sayfasinda yer verilmistir (OD4).

Universitemizde 2012 yihndan beri kalite ¢ahsmalari yapmakta, amacimiz miikemmellik kiiltiiriinii
tiniversitemizin her bir biriminde yasam bi¢imine doniistiirerek paydaslarimizin memnuniyetini arttirmak ve
stirekli iyilestirmeyi her alanda benimseyerek kahci giiveni saglamaktir. Bu Kalite Yonetim Sistemini
tanitmak ve tiim uygulamalarda temel alinmak {iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan
hazirlanmis ve Kalite Yonetim Temsilcisi tarafindan onaylanmig bir “Kalite El Kitab1” kurum web sitesi
araciligiyla tiim paydaslara duyurulmustur (OD4). Bu kapsamda teknik altyap1 ve 6z kaynaklar giincel usul
ve esaslar 6l¢iistinde paydaslarin erigimine sunulmustur.

HMKU AR-GE faaliyetleri 24 Arastirma ve Uygulama Merkezi basta olmak tizere fakiilteler biinyesindeki
merkezi laboratuvarlar, boliim laboratuvarlann ve Kkiitliphane altyapis1 kullanilarak miinferit olarak
akademisyenler tarafindan yiiriitilmektedir. (OD3, OD3).

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen (6 ODS5)Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MAR GEM), ileri diizeyde
bilimsel arastirmalar ve c¢ahsmalar yiiriitmektedir. Merkez biinyesinde Kromatografi, Spektroskopi,

Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik, Toprak Analizi, Su Analizi, Yakit ve Yanma Analizi, Gida Analizi

laboratuvarlarimin yam sira Genel Kullamm ve Ornek Hazirlama Laboratuvarlar1 bulunmaktadir (7_0OD4)

MARGEM gerek i¢ paydaslarimizin gerekse kamu kurumlarinin ve farkh {iniversitelerden aragtirmacilarin
akademik ¢alismalarina destek verebilecek onemli bir altyapiya sahiptir.

Universitemizin Ar-Ge alaninda belirlemis oldugu faaliyetlerinin gerekli etkiyi olusturmasi icin kaynak ve
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degisen kosullarin periyodik olarak takibini yapmakta, stratejisine uygun politikalar {iretmek amaciyla
aragtirma kaynaklarim stirekli izlemekte, planlamakta ve gesitli iyilestirmeler ile arastirmacilara yeni firsatlar
sunmaktadir.

2023 yihnda BAP Koordinatorliigii tarafindan 2 adet Arastirma Altyapt Destek Projesi, 2 adet Dis
Hekimliginde Uzmanhk Projesi, 8 adet Genel Arastirma Projesi, 1 adet Doktora Tez Projesi, 19 adet
Yiiksek Lisans Tez Projesi, 2 adet Tipta Uzmanhk Projesi ve 1 adet Lisans Ogrencisi Katimli Aragtirma
Projesi olmak tizere 35 projeye toplam 3.422.539,46% biitgeyle destek verilmistir (OD4). 2024 yihinda ise

BAP Koordinatorligii tarafindan 11 adet Arastirma Altyapt Destek Projesi, 8 adet Dis Hekimliginde
Uzmanhk Projesi, 19 adet Genel Arastirma Projesi, 14 adet Doktora Tez Projesi, 31 adet Yiiksek Lisans
Projesi, 2 Tipta Uzmanhk Projesi olmak tizere 85 projeye toplam 47.645.573,05b biitceyle destek
verilmistir (OD4). BAP Koordinatorliigii 2024 yilinda Fen Bilimleri dahinda 32 adet proje 4.661.509,09%,
Saghk Bilimleri alanminda 50 adet proje 31.428.617,56b, Sosyal Bilimler alamnda 3 adet projeye
11.555.446,40b biitce destegi saglamustir. Ayrica BAP onceki yillarda baglayan 202 proje stirdiiriilmiistiir

(OD4).

Universitemiz 6gretim elamanlarinca TUBITAK, TAGEM, DOGAKA, SODES ve diger dis kaynakh
projeler vyiiriitiilmekte, bu projelere yonelimleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Universite disi
kaynaklar icin destek birimi Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii olup bu kaynaklar
ile ilgili yontem ve siire¢ler mevzuatlarimizda tammhdir (OD4, OD4, OD4, OD4, OD4, OD4, OD4). Dis
kaynakh projelere ait cagrilar Universitemiz web sayfasi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
aracih@r ile 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir. Ayrica dis kaynakh projeler ile ilgili Universitemizde
tesvik ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. BAP koordinatorliigiimiiz faaliyet alanlari ile ilgili tim
bilgiler web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir (OD4).

2024 yilinda 29 adet TUBITAK-1001 projesi ve 2 adet Uluslararasi M.ERA.NET HO>RIZON 2020
projesi desteklenmistir. Onceki yillarda destek alan 6 adet TUBITAK-1001 projesi, 1 adet BIDEB-2218
projesi, 1 adet uluslararas1 proje, 1 adet TUBITAK-1003 devam etmektedir. (8 OD4).

Ogretim elamanlarinin dis destekli projelere yonelmeleri konusunda tesvik etmek amaciyla TUBITAK,
TAGEM, DOGAKA ve diger dis kaynakh projelere ait ¢agrilar Universitemiz web sayfas1 aracihg ile
ogretim elemanlarina duyurulmaktadir. Ayrica Universitemizde TUBITAK-BIDEB projeleri kapsanminda
diizenlenen etkinlikler ile {iniversitemiz akademik personeli proje yazimina dair bilgilendirme tesvik edici
toplantilar yapilmaktadir (9_OD5)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2](4)C.1.2-7 MARGEM Bunyesmde Yapﬂan Anahzler pdf
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, arastirmay1 oncelikli olarak benimseyen nitelikli egitim-6gretim
faaliyetleri yiiriiterek bilgi, hizmet ve teknoloji tireten bir arastirma tiniversitesidir. Yetistirdigi arastirmacilar
ve sundugu katkilarla, stirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmay1 ve topluma deger katmay1 amaglamaktadir.
Hatay Mustafa Kemal Universitesinin misyon ve vizyonuna ulasmada Cumhuriyetin temel ilkelerine
uygunluk, nitelikli Ar-Ge faaliyetleri, her alanda kaliteli hizmet, bilimsel 6zerklik, tarafsizhk ve seffaflik,
yenilik¢ilik, sosyal sorumluluk, etik ilkelere baghlik ve paydaslarla is birligi ilkelerine bagh kalmaktadir.
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitim-6gretim programlart sunmaktadir. Universitemiz enstitiilerinde
lisansiistii egitim siiregleri YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca  yiiriitiilmektedir
(OD4, OD4). Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin kabulii i¢in ana bilim dallarindan gelen akademik
kurul kararlar1 ¢ergevesinde bagvuru kriterlerini belirlenmekte ve enstitii yonetim kurul karan ile akademik
takvimde belirlenen tarihlerde internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4).
Yabanci uyruklu kontenjan1 ve kriterleri de belirlenerek Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yurt Disi
Lisansiistii Ogrencilerinin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi’ne gore islem tahsis edilmektedir (OD4).
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Universitemizde 2024 yihnda ii¢ enstitiideki aktif yiiksek lisans ve doktora program sayilari: Fen Bilimleri
Enstitiisii (16 YL ve 10 Doktora), Saghk Bilimleri Enstitiisii (27 YL ve 10 Doktora) ve Sosyal Bilimleri
Enstittisti (16 Tezli YL ve 7 Doktora) biinyelerinde toplam 59 yiiksek lisans ve 27 aktif doktora programi

bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitistinde 90, Saghk Bilimler Enstitiisiinde 61 ve Sosyal Bilimler Enstitiistinde 59 olmak
toplam 210 doktora 6grencisi egitim-6gretimine devam etmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Enstitiileri biinyesindeki lisansiistii programlarda (tezli YL, tezsiz YL, Uzaktan tezsiz YL ve doktora) 2024
yilinda Saghk Bilimleri Enstitiistinde kayith toplam 344 6grenci, Fen Bilimleri Enstitiisiinde kayith toplam
478 dgrenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kayith toplam 1872 6grenci bulunmaktadir. Ug enstitiide 2024
yilinda lisansiistii egitim alan 6grenci sayisi 2694’ e ulasmistir(10_OD4).

Doktora programlarinda egitim-6gretim bazi ana bilim dallarinda yiiz yiize olmakla birlikte bazi ana bilim

dallarinda Uzaktan Egitim Sistemi (UZEM) ile devam edilmistir. 2024 yihinda Fen Bilimleri Enstitiisiinden
17, Saghk Bilimleri Enstitisiinde 11 ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 7 6grenci olmak tizere toplam 35
doktora 6grencisi mezun olmustur (OD4, OD3, OD3, OD3). 2024 yihnda iiniversitemiz biinyesindeki

lisansiistii programlardan (tezli YL, tezsiz YL, Uzaktan tezsiz YL ve doktora) toplam 900 6grenci mezun

olmustur. Universitemizde lisansiistii egitim goren 6grencilerin akademik ¢alismalarina ana bilim dallarinin

baglh oldugu fakiiltelerin laboratuvarlari, Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama Merkezi (MARGEM), c¢iftlik
altyap1s1 ve BAP Birimi fonu ile katki saglanmaktadir (OD3, OD3, OD3, 11 _OD4).

Ayrica Saghk Bilimleri Enstitiistinden 5 doktora 6grencisi, Fen Bilimleri Enstitiisiine kayith 31 doktora
ogrencisi ve Sosyal Bilimler Enstitisiinden 7 doktora 6grencisi kayit dondurmustur. Fen bilimleri
Enstitiistinden 1 doktora 6grencisi ve Sosyal Bilimler Enstitiistinden 3 doktora dgrencisi ise yatay gegisle
baska tliniversitelere ge¢is yapmustir (12__0DA4).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi degisim programlarimn iiniversite, 6grenci ve personelin katilim oranini
genisletilmesi ve uluslararasi projelerin sayisini artirmada farkindahk olusturmaktadir. Bu kapsamda temel

hedef, uluslararas1 projelere katilan 6grencilerin ve personelin say1 ve kalitesini arttirmaktir. Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Birimi Universitemizin uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmesi
icin basta Erasmus olmak tizere her tiirlii uluslararas1 ortaklik, is birligi protokolleri ve anlagmalar
cergcevesinde Ogrenci ve personel degisim sayilarinda artis saglayarak kiiresel egitimin yayginlasmasi ve

stirdiiriilebilmesi misyonuna sahiptir. Bu amagla 2024 yi1linda uluslararas1 degisim programi kapsaminda is

birligi yapilan program sayis1 370’e ulagmrms olup, uluslararasi is birligi ve degisim programina katilan

Ogrenci sayis1 17, uluslararas1 is birligi ve degigim programina katilan 6gretim elemam sayis1 13 ile simirh

kalmstir. Erasmus degisim programindan yararlanan 6grenci ve personel sayisim hedeflenenden daha az

olmas1 nedeni ise 6 Subat depreminin yikic1 etkisi ve vize siireclerinde yasanan sikintilardir (OD4).

Yiksekogretim Kurulu tarafindan tilkemizin 6ncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan ihtiyacin
karsilamak tizere devlet yiiksekoégretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenim goren ogrencileri
desteklemek icin baslatilan 1002000 YOK Doktora Burs Programindan Fen Bilimleri Alanindan 9
Lisansiistii 6grenci yararlanmaktadir (13 OD4). 2024 yihnda Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Enstitiilerinde YOK tarafindan desteklenen 100/2000 Doktora Burs programi uygulanmakta ve bu
kapsamda 2024 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisiinde bulunan iki 6grenci mezun olmustur (OD3).

2024 yihnda TUBITAK tarafindan finanse edilen projelerde 16 doktora &grencisi arastirmaci, bursiyer
olarak gorev almistir (11_OD4)

Hatay Mustafa Kemal Universitesi kalite standartlari ¢er¢evesinde mezun ettigi ogrencileriyle iletisimi
‘Mezun Bilgi Sistemini ve Mezunlar Dernegi’ni aracilig ile saglamaktadir @D2). Universitemiz Mezun
Portal Sistemi aracilig1 ile dis paydasimiz olan mezunlarimiz ile iligkilerini siirekli devam ettirmeyi, egitime
devam eden o6grenciler ile mezunlar arasinda bilgi ve deneyim paylasimini arttirmayr amaglamistir. 2024
yilinda lisansiistii egitimini tamamlayarak mezun olan 900 6grencinin tamami mezun portahna dahil
edilmistir (10_OD4). Mezun portalina lisansiistii egitimini tamamlayan 5.643 dgrenci tiye olmustur (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz biinyesindeki 6gretim eleman ihtiyaglar1, atama ve yiikseltmeleri 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda “Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullan1lmasina iliskin Y&netmelik” (OD3) ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edilen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ve Yiiksekdgretim Kurumunun belirledigi
kriterler cercevesinde gergeklestirilmektedir. 19.07.2024 Tarih ve 14/05 Senato Kararina Istinaden
Universite Yiikseltme ve Atama Kriterleri (OD4) 6gretim elemanlarinin arastirma yapmaktaki niteliksel
yetkinliklerini, yayin sayisini ve ulusal-uluslararasi etkinliklere katihmlarini kapsamaktadir. Arastirma
etkinlikleri, Rektorlitk biinyesindeki Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu,
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu ve Kalite Komisyonu tarafindan denetlenip kalite
ve etik standartlar1 olusturulmaktadir. Denetleme, degerlendirme ve ddiillendirme siiregleri Rektorlikteki
kurullar tarafindan gergeklestirilmektedir (OD3, OD3).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Akademik Veri
Yénetim Sistemi (AVESIS) ile akademik personellerin Yiiksekogretim Bilgi Sisteminde bulunan akademik
cahsmalarina dair giincel istatistiki bilgilerine ulasilabilmektedir. Universitemiz veri tabam (AVESIS)
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile uyumlandirilmus olup 6gretim elemanlarinin yonetimsel
faaliyetleri, yayinlari, atiflari, projeleri, patentleri, 6dilleri, tiyelikleri, bilimsel taninirhk, mesleki ve egitim

etkinlikleri izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Aym1 zamanda gorev uzatma formlarinda Ogretim

elemanlarinin yapmis oldugu bilimsel ¢ahsmalara da yer verilmektedir. Boylece arastirma-gelistirme

faaliyetlerinin sonuglar1 izlenebilmektedir (OD3). Arastirmacilarimiz tarafindan 2024 yihnda ISI
Dergilerinde 5 ulusal, 317 uluslararas1 makale, diger dergilerde 161 ulusal, 321 uluslararas1 makale, 91

ulusal, 309 uluslararas1 bildiri, 9 ulusal, 33 uluslararas1 kitap, 36 ulusal, 268 uluslararas1 kitap bolimii, 3

ulusal, 5 uluslararas1 ansiklopedide konu, 1 bilirkisi raporu ve 5 diger yayin kapsaminda olmak {izere,

toplam 1564 adet yayin yapilmistir (OD3).

Arastirma kadrosunun yetkinligi ve performansi uzman oldugu alanda verdigi 6n lisans/lisans destek
bilimsel yayin, proje ve sosyal etkinlikler ile degerlendirilmektedir. O gretim elemanlarina ait yayin, kitap,
hakemlik, atif, teblig, proje arastirma, egitim-6gretim faaliyeti, odiil-patentler ve diger etkinlikler gibi
gostergeler izlenmektedir (14 OD4, 15 OD3). Ogretim elemanlar1 tarafindan her yil diizenli olarak tiim
akademik faaliyetlerinin yer aldig1 Akademik Performans Izleme Formlari ile bir sonraki y1l icin Akademik
Performans Hedefleri formlar1 kullanilmakta olup 6gretim elemanlarinin akademik performanslart ve
hedefleri degerlendirilmektedir (16 OD3). Ogretim elemanlari tarafindan yapilan arastirmalar, Rektorlik
biinyesinde “Faaliyet Raporlar1” olarak toplanmakta, tiim birimlerden gelen bu raporlarin konsolidasyonu
ile tiniversitemizin ulusal/uluslararasi diizeydeki yayin siralamasi belirlenmektedir. Yilhk verilerle elde edilen
performans o6l¢iitii, beklenen ve gerg¢eklesen performans diizeyi ile karsilastirilarak o yil i¢in belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilmadigi saptanmaktadir. Bir sonraki yihn hedefleri de bu kapsamda gézden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirme stratejileri belirlenmektedir (ODS, 17_OD3).

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢alistay, proje pazarlar
vb. gibi faaliyetler gerceklestiriimektedir. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi igin,
hizmet ici egitimler saglanmaktadir. Bunlar proje hazirlama egitimi ile egiticilerin egitimidir. Universitemiz
Personel Daire Baskanh@ tarafindan hazirlanan hizmet i¢i egitim yOnergesi halihazirda bulunmaktadir
(OD3, OD3, 18_OD3).

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmede yurt ici ve yurt disi ¢esitli
gorevlendirmeler (konferans, kongre, sempozyum vb.) ile doktora ve yiiksek lisans egitimleri i¢in baska
tiniversitelere gorevlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemiz biitce olanaklar1 dogrultusunda
her 6gretim tiyesi/elemanim yurt disi-yurt i¢i bilimsel toplantilara katthmim desteklemektedir. Birimlerde
gorev yapan ogretim elemanlarinin doktora ve yiiksek lisans egitimlerini tiniversitemizde ve/veya uygun
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goriilen tniversitelerde gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek icin ¢esitli kongre, sempozyum ve kurslara katilmasi igin
maddi destek verilmektedir. 2024 yili Arastirma Gelistirme ve Yenilik kapsaminda yilsonunda toplam
83.864.288 b oOdenegin %100’1 gergeklestirimistir (OD3). Akademik personelin bilimsel kongre,
sempozyum, panel, atdlye cahsmalari, konser, sergi, egitim seminerleri, dil kursu gibi ¢esitli akademik
etkinliklere katilimlari, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Elemanlarimn Yurtici ve Yurtdis
Gorevlendirme Yonerge ve Ogretim Uyesi Yetistrme Programina iliskin Usul ve Esaslar (OYP)
cercevesinde desteklenmektedir (OD4). Birim gretim elemanlart ulusal ve uluslararasi kongrelere katilarak,
91 adet ulusal ve 309 adet uluslararasi bildiri olmak tizere toplamda 400 adet sunmustur (OD3). Boylece
hem akademik yetkinliklerini artirmig hem de bildirilerle deneyimlerini aktarma firsati bulmustur.

Kurum i¢i kaynaklarin aragtirma faaliyetlerinde kullanilma usullerini diizenleyen kriterler 26.11.2016 tarihli ve
29900 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksek6gretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenmistir (OD4). Bilimsel arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan 85 adet proje desteklenmis olup toplam biitce 47.645.573,05b olarak
belirlenmistir (OD3). Hazirlanan projeler ve makalelerde intihal durumunu belirlemek i¢cin iThenticate,
Turnitin ve Intihal. Net olmak {izere 3 adet farkh intihal programi kullamlmaktadir. Bu program kullanmak
amaciyla 6grenciler ve ogretim elemanlart Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi veri tabanina
tiye olmaktadir (OD4). 2024 yilinda iThenticate veri tabaninda 4.085, Turnitin veri tabaninda 51.526 ve
Intihal.Net veri tabaninda ise 735 makale temini belirlenmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2024 yihnda ¢ok sayida ulusal ve uluslararas: etkinlik diizenleyerek ve
etkinliklere katilm saglayarak farkli disiplinlerde is birligi aglarim1 giiglendirmis, ortak calismalara katki
saglamistir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, arastirma aglarina katihm, ortak arastirma
birimleri varhgi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri tantmlanmis olup kurumun
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Antakya Meslek Yiiksekokulu i¢in kurumlar aras1 ve disiplinler arasi is birliklerini, ortak girisimleri ve
aragtirma faaliyetlerini destekleyen ve yonlendiren bir mekanizmanin kurulmasi, kurumun hedeflerine
ulasabilmesi adina gergeklestirdigi ¢alismalar ve projeler mevcuttur. Arastirma ve is birligi stireglerinin
kapsaminda BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri), TUBITAK ve DOGAKA (Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi) ile is birliklerine dayah ¢ahgmalar yapilmistir (OD3.).

Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC) ile Ikili Is birligi Program kapsanunda Veteriner Fakiiltesi O gretim
Uyesi Prof. Dr. Cemil KUREKCI’nin “Cin ve Tiirkiye'de Gida Zincirinde Tigesiklin Direngli Bakterilerin
Genomik Karakterizasyonu ve Epidemiyolojisi” isimli projesi 2024 yihnda da devam etmektedir (OD3).

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi Genetik AD 6gretim {iyesi Prof. Dr. Akin YAKAN Bilim ve Teknolojide
Avrupa Is birligi Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology-COST Association)
tarafindan desteklenen CA21111- One Health Drugs Aganist Parasitic Vector Borne Diseases in Europe
and Beyond (OneHealthDrugs-2022) bashkh projenin Yonetim Komitesine (Management Committee- MC)
secilmistir. Proje 15 farkli iilkeden 26 Yonetim Komitesi ile 4 y1l siire ile ytriitiilecektir (OD3).

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve {tniversite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleriyle arastirma
yetkinligini destekleyici faaliyetler yiirtitilmekte, paydaslara doniik ¢alismalar yapilmaktadir. Rektorlige
bagl olup fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gosteren Arkeoloji ve Sanat Tarihi AUM Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi AUM Kadin ve Aile Calismalarit AUMve Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama
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AUM buna drnektir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii (SBE) lisansiistii programlarimn YOK 100/2000 Progranu kapsaminda belirlenen
oncelikli alanlarda 2024 yilinda 2 doktora bursu olan 6grenci egitim aldi1g1 programdan mezun olmustur
(OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi birimleri ve kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri Ozendirecek mekanizmalar mevcuttur. Ortak arastirma veya lisansistii
programlari, aragtirma aglarina katihm, ortak aragtirma birimleri varhgi, ulusal ve uluslararast i birlikleri
gibi ¢oklu aragstirma faaliyetlerine 6nem verilmektedir. Fakiiltede 2024 yili icerinde 1 adet devam eden
TUBITAK 1001, 2 adet tamamlanan, 1 adet kabul alan TUBITAK 2219-A projesi (19 OD320 OD3,
21 OD3) ve 1 adet bagvuru yapilan ESC30-SOL- Solidarity projects (ESC30-SOL) bulunmaktadir@D3,
22 0D3). Ogrencilerimiz bilimsel projelerde yer almamn yam sira sportif faaliyetlere katilmaya tesvik
edilme, Ogrenci topluluklarinda aktif gorev alma kiitiiphaneyi aktif kullanma gibi sosyal becerilerini
gelistirme acilarindan da tesvik edilmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi ortakli proje
basvurulan ile ilgili 6gretim elemanlarinin tesviki planlanmaktadir. Degisim programlarindan yararlanacak
Ogrenci sayisini ve dgretim elemani sayisini artirmak gelistirilmesi gereken yonler arasinda yer almaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog¢. Dr. Murat AKAR, 2024 Giiz doneminde “Towards Resilient
Heritage: Post-Earthquake Response at the Bronze Age Capital City of Tell Atchana, Alalakh (Hatay,
Tiirkiye)” baslikll projeyle Los Angeles’ta bulunan Getty Enstitisti, Getty Villa Scholars Programinda ileri
seviye arastirmact olarak bulunmaya hak kazanmistir. Getty Villa Scholars Programi, antik diinya
aragtirmalart alaninda her yil yalmizca 12 saygin bilim insanim1 kabul eden prestijli bir programdir
(22_0OD3).

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog¢. Dr. Murat Akar, "Olive Oil and Wine in the Mediterranean Past:
A Micro-Regional Perspective from Pre-State Societies to Empires in the Plain of Antioch (Hatay,
Tiirkiye)" bashkh ERC Consolidator Grant basvurusu gergeklestirmistir. 2 milyon Euro biitgeye sahip olan
bu proje, degerlendirme siirecinde B notu almistir (23_OD3).

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim tiyesi Do¢. Dr. Murat Akar, "Preservation, Presentation, and Earthquake
Response at Tell Atchana, Alalakh (Hatay, Turkey)" baslikli projesi ile Amerikan Arkeoloji Enstitiisii’niin
Nancy Wilkie Emergency Funds for Heritage Preservation fonu kapsaminda proje destegi kazanmistir.
Amerikan Arkeoloji Enstitlisii, ABD’nin en saygin arkeoloji enstitiilerinden biri olup, Nancy Wilkie fonu her
yil yalmizca bir projeye destek vermektedir (24 OD3, OD3, OD3).

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt disina génderme,
yabanci dil destegi saglama, fizikiteknik altyap1 destegi saglama ve bilimsel tesvik ddiilleri vb. imkanlar
sunulmaktadir. Universitemiz gretim elemanlar1 kendi bilim alanlari ile ilgili ¢ahismalar yapmak iizere kisa
ve uzun siireli yurt dig1 aragtirma merkezleri ve tiniversitelerde gorevlendirilmektedir. Ayrica MEVLANA,
ERASMUS ve FARABI programlar1 kapsaminda 6gretim {iyelerimize yurt i¢i ve yurt dig1 iiniversitelerde
aragtirma yapma imkani sunulmaktadir (OD4).

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Go¢ Arastirmalart yiiksek lisans ve doktora programmnda
Antropoloji, Arkeoloji, Cografya, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat, Ozel Egitim, Felsefe ve Din
Bilimleri, Islam Sanat Tarihi ve Sanati, Temel Islam Bilimleri, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi, Uluslararas1
[liskiler ile Radyo, Televizyon ve Sinema ana bilim dallar1 olmak iizere 5 Fakiilte ve 13 ana bilim dah
saglanmak suretiyle ortak yiiksek lisans ve doktora egitimleri verilmektedir. Enstitiiniin 6gretim elemanlart,
Universite Sanayi Is birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimlere destek saglamaktadir. Akademik personelimiz, Tiirkiye'deki
farkh tniversitelerde gorev yapan akademisyenlerle is birligi yaparak SCI, SSCI ve ESCI kapsamindaki
dergilerde toplam 19 aragtirma makalesi yayimlamistir. (OD3).

Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi: HMKU TTO 5 hizmet modiilii ile faaliyetlerini
stirdtirmektedir.

1. HMKU TTO hizmet modiillerinin HMKU TTO hizmet modiillerinin ilki Farkindalk, Bilgilendirme ve
Egitim Hizmetleri modiiliidiir. Bu modiilin amac1 Hatay Mustafa Kemal Universitesinin Ar-Ge potansiyelini,
bolgedeki kurum ve kuruluslar ile ticari firmalara tanitmak, sanayi ve {iiniversite arasindaki iletigimi

gelistirmek, firmalarin  sorunlarim1  Universitemizdeki arastirmacilara  aktararak ortak  ¢dziimlerin

bulunmasina destek olmaktir.
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e Eurodesk, 36 iilkede 3000'den fazla kurumla is birligi yaparak Avrupa Birligi (AB) egitim ve genglik
firsatlarin1 genclere sunan uluslararasi bir agdir. Universitemiz, 2021 yihndan itibaren AB egitim ve
genclik firsatlarim Hatay genelinde yayginlastirmak amaciyla diizenli olarak fiziksel ve ¢evrim i¢i
etkinlikler gerceklestirmekte ve bu firsatlardan genclerin faydalanmalarim1 saglamaktadir. Ayrica,
Eurodesk a1 tizerinden diinya genelinden gelen sorulara ¢evrim i¢i olarak yanitlar verilmektedir. 2024
yilt itibartyla, Eurodesk kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalarimiz uluslararasi bir 6diil kazanmis
olup iilkemizden 6diil alan tek kurum olma basaris1 iiniversitemize biiyiik bir gurur kaynagi olmustur
(OD3).

e 07.06.2024 tarihinde, Genglik ve Spor Bakanhig tarafindan organize edilen Arastirmaya Dayah
Genglik Politikalar1 Toplantisi’na {iniversittmizden Dog¢. Dr. Alim Koray Cengiz ve Ogr. Gor.
Alaeddin Tiirkmen katilmistir. Katihm saglanan bu toplantida, genclik politikalarinin akademik olarak
sekillendirilmesi siireglerine yonelik deneyim paylasimina dayali toplumsal katki sunulmustur.

e 23-24 Haziran 2024 tarihlerinde Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan diizenlenen
Conference on Re-shaping Career Planning: Bridging Gapsetkinligine bildiri ile katthm saglanmus;
bolgemizde yasanan deprem sonrast genglerin kariyer algisina yonelik arastirma sonuglari, kariyer
planlama uzmanlan ve akademisyenlerle paylagiimistir (OD3).

e 24-27 Haziran 2024 tarihlerinde, Hatay Girisimcilik Akademisi projemizin ¢ogaltic1 etkinligi
Istanbul’da gerceklestirilmistir. Girisimeilik alamnda hibe alan kuruluslarin iyi uygulama 6rneklerini
sundugu etkinlikte, projemizin yenilik¢i yaklagimlar tanitilarak toplumsal katki saglanmistir.

e 27-28 Eyliil 2024 tarihlerinde, Sakarya Universitesi ev sahipliginde Avrupa Arastirmacilar Gecesi
etkinligi diizenlenmistir. Bu etkinlige tiniversitemiz onur konugu olarak davet edilmis ve iki gretim
elemanimiz, Hatay’daki deprem siirecleri sonrasi yiiriitillen akademik calismalar ile toparlanma
siireclerini aktarmistir. Etkinlik, ozellikle is birlikleri ve ortak c¢ahsma kiltiirtiniin gliglendirilmesi
ag1sindan onemli bir toplumsal katk: faaliyeti olarak degerlendirilmistir.

e 6-9 Kasim 2024 tarihlerinde, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan KA154 proje yazma egitimi
diizenlenmistir. Ilgili egitime kolaylastiric1 olarak birim personelimiz Ogr. Gor. Alaeddin Tiirkmen
davet edilmis ve proje yazim ve yonetim siirecleri hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir. Bu etkinlikte,
Genglerin Goziinden Kariyer 4.0 projemizin sonuglart ve iyi uygulama ornekleri, ulusal seviyede
100'den fazla katihmci ile paylasilmis ve bu siireg, Onemli bir toplumsal katki 6rnegi olarak
sergilenmistir.

2. HMKU TTO hizmet modiillerinin ikinci modiilii Proje Ofisi Birimi modiiliidiir. Bu modiiliin amac1 Hatay
Mustafa Kemal Universitesi'ndeki arastirmacilarin, Teknopark Hatay’da ve bolge disinda bulunan
sirketlere ulusal ve uluslararasi programlan takip etmek ve duyurulmasim saglamak ve bununla birlikte

aragtirmacilarin ve bolgede bulunan sirketlerin ulusal ve uluslararas1 programlara katthminin artirilmasim

saglamaktir. Bu modil kapsaminda; birim web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan ulusal ve

uluslararas1  proje teklifi c¢agrilann diizenli olarak takip edilerek yayinlanmaya baglanmig ve

akademisyenlerimiz i¢in proje duyuru veri taban hazirlanmistir.

e 2024 y1h icerisinde, tniversitemizin koordine ettigi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus+
kapsamminda desteklenen Genglerin G6ziinden Kariyer 4.0 Projesi baglatilmistir. Proje kapsaminda,
Tirkiye’nin 7 bolgesindeki partner kuruluslarla bolgesel faaliyetler gerceklestirilmis ve yayginlastirma
stratejisi ile likkemizin 74 ilinde 18-30 yas arasindaki genglere iyi uygulama 6rnekleri tamtilmis, aym
zamanda politika Onerileri toplanmustir. Proje ortaklarnn arasinda Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi, Mardin Artuklu Universitesi, {zmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sakarya Universitesi, Kayseri Universitesi ve Sivil Yasam Dernegi yer
almistir. Universiteler aras1 bu ulusal is birligi, toplumsal katki siirecinde onemli bir iyi uygulama
ornegi olusturmustur.

Her bir tiniversite, ev sahipligi yaptig1 bolgedeki 18-30 yas araligindaki gengleri projeye dahil etmis ve 21.
yiizy1l becerilerinin kazanilmasi, kariyer planlama farkindahgi, kamu desteklerinin tanitimu ve politika
Onerilerinin toplanmas1 saglanmistir. Proje igerigi, metodolojisi ve 6grenme c¢iktilar1 biiyikk oranda
tiniversitemiz arastirmacilar tarafindan sekillendirilimig, tiim bolgesel toplantilar ve ulusal zirvelere
tniversitemiz personeli arastirmaci/uzman/koordinatdr/egitmen statiisiinde katilmis ve bilgi birikimi Hatay
sinirlarimin 6tesine daha nitelikli bir toplum i¢in aktarilmistir.

Proje ile:

= 164 kariyer elgisi, Tiirkiye’nin 74 ilinde yetistirilmistir. Kariyer el¢ilerinin gelistirdigi politika 6nerileri,
Bakanlik ve Cumhurbagkanlig1 Ofisi diizeyinde karar alicilara bizzat yapilan ziyaretlerle iletilmistir.


https://eurodesk.eu/2024/05/30/eurodesk-awards-2024-winners-announcement/
https://career-bridges.org/#program

» Fiziksel ve Online etkinlikler ile Tiirkiye nin 7 bolgesinden 1830 gence ulasilmistir.

» Tirkiye genelinde 77 fiziksel ve ¢evrim i¢i etkinlik diizenlenmis ve kariyer planlamada iyi
uygulamalarin tanitilmasina katki saglanmistir.

= 830 gencin, 74 ilde Teknoloji Transfer Ofisi, Kariyer Merkezi, Proje Ofisi, Cumhurbaskanhg insan
Kaynaklart Ofisi Projeleri, Tiirkiye Ulusal Ajans1 Eurodesk Firsatlari, Genglik ve Spor Bakanhgi
destekleri gibi kamu desteklerinden haberdar olmasi saglanarak toplumsal fayda desteklenmistir.
Yiirttiilen proje kiiresel hedeflerin 17. hedefi olan hedefler i¢in ortakhklar hedefine somut katki sunan
bir iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendiriimektedir. Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinden 4. hedef
ve 8. hedef projemizin genelinde kendini gostermistir. Bununla birlikte tiim oturumlarda kiiresel
hedeflere atifta bulunulmustur.

e Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda yiiriitillen ve 2024 yihnin ilk aylarinda tamamlanan
Erasmus+ destekli Giiclii Gelecek Ervasmus+ ile Gelecekprojesi kapsaminda, siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu bir egitim materyali tasarlanmistir. Bu materyal, Ogrenme siireclerini oyunlagtiran ve
tniversitemizin tasarim tescilli tasarimu iizerinden gelistirilmistir.  Gelistirilen materyal, 2024
Uluslararas1 Eurodesk Projeleri Yarigsmasi'nda mansiyon odiilii alnms ve Briikksel’de diizenlenen
torende Odullendirilmistir. Bu c¢alhisma ile tiniversite-sanayi-sivil toplum is birligi saglanmus,
arastirmacilarimiz tarafindan gelistirilen bir tasarim tescilinin egitim alaninda kullanilmas1 ve
uluslararas1 bir ddiille yayginlagtirilmas1 miimkiin olmustur.

e Universitemiz, yiiriittiigii bilim ve toplum program projeleri ile toplumsal katkiy1 onceliklendirmistir.
Bu kapsamda, iiniversitemizin TUBITAK 2237 Bilimsel Etkinlikleri, ¢ok sayida farkli sehirde yasayan
ogrenci, akademisyen ve uzmana spesifik alanlarda katki saglamistir.

e 6-8 Subat 2024: Kariyer Odakli Yetkinlik Artirma Programu ile farkh tniversitelerde egitim goren
gengler, tiniversitemiz egiticilerinden kariyer planlama alaninda deneyimsel 6grenme temelli egitimler
almistir.

e 15 Nisan 2024 — 19 Nisan 2024: Yiksekogretim Kurumlarindaki Akademik Personele Y onelik
Erasmus+ Proje Tasarim Egitimi ile farkli tiniversitelerde ¢alisan 20 akademisyene Erasmus+ fon
kaynaklarina yonelik proje yazma egitimi verilmistir.

e 19-25 Agustos 2025: Mesleki Ogrenme Toplulugu Aracihigiyla Okul Yonetimi Kapasitesinin
Gelistirilmesi projesi ile 13 farkh sehirden 20 okul yoneticisine yonetim becerileri ile ilgili egitimler
verilmis ve toplumsal katki saglanmstir.

e 09.09.2024-12.09.2024: Ziraat Miihendisligi Alamindaki Lisansiistii Ogrencilere Yonelik Akademik
Beceriler Kazandirma ve Proje Yazma Egitimi diizenlenmis ve c¢evrim i¢ci etkinlikte farkh
tiniversitelerden ziraat fakiiltesi 6 grencilerine proje yazimm etkinlikleri ile toplumsal katki saglanmigtir.

e 15 Kasim 2024 — 17 Kasim 2024: Iktisadi ve Idari Bilimler Lisans Ogrencilerine Yonelik Proje
Hazirlama Egitimi diizenlenmis, okul dis1 egitimler disinda da beceri gelistirmeye yonelik 1yi uygulama
ornekleri 6grencilere aktarilmigtir.

e 1-3 Temmuz 2024: Memur-Sen koordinasyonunda ytiriitillen Afete Hazir Tiirkiye Erasmus+ KA154
Projesi kapsaminda ger¢eklestirilen faaliyete katthm saglanmis, politika Onerileri gézlemlenmis ve
kategorize edilmisti. Bu calisma i¢gin kapsamh veri toplamak amaciyla bir anket gelistiriimis,
genclerden toplanan veriler simiflandirilmis ve politika Onerileri gruplandirilarak toplumsal katki
saglanmistir.

e 4-7 Temmuz 2024: istanbul Genglik ve Spor Il Miidiirligii koordinasyonunda, {iniversitemizin
paydashginda yiiriitilen Genglerin Onciiliigiinde Afetlere Kars1 Hep Birlikte Erasmus+ KA154
Projesine egitmen destegi saglanmis ve toplumsal katki desteklenmistir.

e Yine bu modiil kapsaminda, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesinin yiiriitiiciisii, tiniversitemizin ise
paydasi oldugu BEURS AB Projesi ¢ercevesinde burs siirecleri yiiriitiilmiistiir. 2024 yilinda 104
Ogrencimiz burs/katki pay1 almis, 6nemli bir toplumsal katki saglanmstir.

e Polonya’da: 10 iilkeden 32 katihmcinin yer aldigi "Mind for Europe" Avrupa Birligi Projesine
tiniversitemiz tarafindan egitmen destegi saglanmms ve 3 kisilik Tiirk ekibinin belirlenmesi saglanmistir.
Ayrica 2 akademik personel bu projeye katilmistir.

3. HMKU TTO hizmet modiillerinin iiciincii modiilii Universite Sanayi Is Birligi Faaliyetleri modiiliidiir. Bu
modiilin amac1 Hatay Mustafa Kemal Universitesinin arastirma potansiyelini kullanarak bolge sanayisinin
problemlerine ¢oziimler iiretmek ve bolgedeki OSB’ler ve KOBI’ler ile ulusal/uluslararasi projeler
yapmaktir. Bu modiil kapsaminda tiniversitemize yapilan danigsmanhk taleplerinin tamanmu TTO tarafindan
yerine getirilerek Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) is birligine katki saglannustir. Damigmanhklar
kapsaminda {iiniversite-sanayi is birligi gerceklestirilen sektorler; tarim, saghk, cografi isaret, kamu
damsmanhg ve teknik bilirkigilik, mimarhk, filtre sanayi, gida, yazihm, hukuki bilirkigilik, kimya,



laboratuvar hizmetleri, egitim hizmetleri ve AB proje uzmanhg: seklindedir. Bu gosterge ile stirdiirtilebilir bir
Kamu-Universite-Sanayi is birligi temelleri atild1g ifade edilebilecektir.

e 2024 yil igerisinde, 23 damismanhk faaliyeti baglamis ve kamu, tiniversite, sivil toplum ve sanayi
sektorlerine akademik katki saglanmistir. Danigmanliklarin biiyiik bir kismu sanayi kuruluslarina
yonelik olup bu ¢ahigmalar akademik bilginin toplumsal faydaya ve sahaya ulasmasi a¢isindan 6nemli
bir toplumsal katki 6rnegi olusturmustur. Danismanliklarin 19'u 6zel sektor, 1'i kamu, 3'l ise sivil
toplum kuruluglart kaynakh olmustur. Danmismanlikta bulunan kisi ve kurumlarin 21 tanesi ulusal
diizeyde faaliyet gosterirken 2'si uluslararasi faaliyet gostermektedir.

Danmigmanlik kapsaminda {iniversite-sanayi is birligi yapilan sektorler sunlardir: Tarim, Saghk, Cografi
Isaret, Kamu Danmismanlig1 ve Teknik Bilirkisilik, Mimarhk, Filtre Sanayi, Gida, Yazilim, Hukuki Bilirkisilik,

Kimya, Laboratuvar Hizmetleri, Egitim Hizmetleri ve AB Proje Uzmanhgi. Bu gostergeler, stirdiiriilebilir bir
Kamu-Universite-Sanayi is birligi temellerinin atildigim gostermektedir. 2024 yihnda 17 farkli 6gretim
elemani danigmanhk kapsaminda talep edilmistir. Yapilan tim danigsmanliklar, Déner Sermaye {izerinden

gelir elde edilerek gergeklestirilmistir. 2024 yih igerisinde baslayan, tamamlanan ve yiiriitiilmekte olan

danmigmanhklarin toplam kontrat bedelleri yaklasik 2 milyon TL olmustur.

e 2024 yih igerisinde, 18 kurum/kurulus ziyareti gerc¢eklestirilmistir. Sanayi ve kamu kuruluslarinin
profilleri ziyaret edilerek toplumsal is birlikleri masaya yatirilmis ve sanayinin sorunlari
gozlemlenmistir. Birimimiz, tniversite-sanayi is birligini saglamak i¢in bu siiregte toplumsal katki
calismalarim biitiinciil bir bakis acisiyla yuriitmistiir. Ziyaret edilen kurumlar arasinda sunlar yer
almaktadir: Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi, A.G.M Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Pres Makine,
Antakya OSB, Payas OSB, Iskenderun OSB, Iskenderun Giibre, Befesa Silvermet Celik Tozu Geri
Dontistimii A.S., Eraslan Baharat, GFT Filtre A.S., Ergunbas Group, Aydin Dag Zeytinyag Firmasi,
Atif Tarim Firmasi.

4. HMKU TTO hizmet modiillerinin dérdiincii modiilii Fikri Haklar Birimi modiiliidiir. Bu modiiliin amac1
aragstirmacilari, arastirma sonuglarimin  ticarilesmesi konusunda  bilinglendirmek, {iniversitedeki
arastirmalarin fikri miilkiyete donustiiriilmesini, tiretilen fikri miilkiyet haklarinin korunmasini ve ticari
degere doniistiirilmesini saglamak, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin nasil koruma altina alinacagim igeren
bir sistemin TTO biinyesinde kurulmasimi planlamak, kalict bir altyapinin olusturulmasi i¢in uzman
kurumlarin, hukukgularin, lisanslama ve pazar aragtirma konularinda deneyimli profesyonellerin bir arada
koordineli calisabilecekleri bir sistem kurulmasim saglamaktir.

e Bu modiil altinda rutin hizmetlere ek olarak 2 toplumsal katki mekanizmas1 ¢ahsmaktadir. Bunlardan
ilki TURKPATENT bilgi ve dokiimantasyon birimi (Sinai Miilkiyet Danisma Birimi)
akreditasyonudur. Universitemiz, bu akreditasyona sahip 127 iiniversiteden biridir. Bu akreditasyon ile
sehrin geneline fikri ve sinai miilkiyet siire¢leri ile ilgili {icretsiz, bilgi, yonlendirme ve dokiimantasyon
destegi saglanmaktadir. Agda yer alan iki uzmanmimz (Ogr. Gor. Alaeddin TURKMEN ve Ogr. Gor.
Nurdan KIRAC) tarafindan bilgi ve farkindalik diizeyli toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak
yiritiilmektedir (OD3).

« Ikinci toplumsal katki mekanizmas1 ise uluslararasi seviyededir. Avrupa Patent Ofisi (EPO) tarafindan
uluslararas1 akredite olan kurumlar PATLIB unvam almaktadir. Universitemiz ilgili alanda PATLIB
unvani alan simirh tniversiteler arasindadir. Bu akreditasyonla uluslararas1 toplumsal katki ¢ahsmalar
da desteklenmektedir (OD3).

Avrupa Patent Ofisi PATLIB 2.0 Projesi kapsaminda, birimimiz Level-111 en yiiksek seviyeye ylikselmistir.
PATLIB Level-II1 akreditasyonu kapsaminda gerekli bilgilendirme materyallerinin basimi, afiglerin ve
goriiniirliik materyallerinin temini, Avrupa Patent Ofisi (EPO) ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
saglanmaktadir. Akreditasyon temsilcilerinin/irtibat kisilerinin koordinasyon toplantilarina katithmi veya

egitim programlarina katilmalarindaki genel giderler (egitim ticreti, ulagim, konaklama ve yeme i¢cme) Tiirk

Patent ve EPO tarafindan kargilanmaktadir.

Fikri ve S1nai Miilkiyet siirecleri agisindan bilgi vermekle yetkin kurumlar anlamina gelen PATLIB Level-111
merkezleri, toplumda fikri ve sinai bilgiyi aktaran onemli merkezlerdir. Universitemiz, topluma bu bilgiyi
aktarma noktasinda da katki saglamak ve yetkilendirilmis bir kurum olarak gorev tistlenmistir.

e 19-20 Eyliil 2024: PATLIB 2024 Konferansi, uluslararas1 diizeyde Ankara’da ger¢eklesmistir.
Universitemizi temsilen sinai miilkiyet danismaninuz katilim saglanis ve yerel ticarilestirme siireglerini


https://www.turkpatent.gov.tr/sinai-mulkiyet-danisma-birimleri?code=31
https://epn.epo.org/patlib/directory

toplumsal katki mahiyetinde diger PATLIB temsilcileri ile paylasmustir.

e 21 Kasim 2024: Online olarak diizenlenen “Patent Bilgisinin Stratejik Kullanimi” bashkh ¢ahstaya
katilim saglanmis ve patent sinai miilkiyet 6zelinde kurumsal kapasite artirilmistir.

e 25 Kasim 2024: Online olarak diizenlenen “Cografi Isaretlerin Avrupa Birligi'nde Tescili Webinart”
konulu seminere katthm saglanmis ve cografi isaret sinai miilkiyet 6zelinde kurumsal kapasite
artir lmistir.

Universitemizden toplamda 7 adet bulus bildirimi degerlendirilmis ve iiniversite adina hizmet bulusu olarak
basvuru yapilmas1 saglanmistir. Buluglarin profilleri, 1 adet incelemeli Tuirk Patent’e yapilan faydali model
ve 6 adet Tiirk Patent’e yapilan tasarim bagvurularindan olusmaktadir. Onceki y1llarda bagvurusu yapilan 2
patent i¢in arastirma ve inceleme raporlari olumlu gelmis ve 2 bulus patent tescili almstir.

5. HMKU TTO hizmet modiillerinin besinci modiilii Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri modiiliidiir. Bu
modiiliin amac1 Hatay Mustafa Kemal Universitesinin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri
ile aragtirmacilarinin olusturdugu bu modiil ile girisimci karaktere sahip bu kisilerin fikirlerini ve
gelistirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari degere donustiirmelerini saglamak, bunun igin gerekli olan
alt yap1y1 sunmaktir.

e Teknopark Hatay’a Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri: Buradaki en Onemli toplumsal katki,
Teknopark Hatay’a teknoloji transfer ofisi hizmetlerinin saglanmasidir. Kurumlar arasi yapilan
protokole istinaden, Teknopark biinyesindeki 6n kulugka ve kulugka sirketlerine teknoloji transfer ofisi
hizmetleri aktariimakta ve boylece toplumsal katki desteklenmektedir.

e TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2024: 2024 yih verileri, birimimiz tarafindan
TUBITAK a iletilmistir.

e 5-8 Eylill 2024 Kizilay Ideathon Etkinligi: Kizilay Ideathon etkinligine jiiri iiyesi ve egitmen olarak
katki saglanmistir. Girigimeilik kiiltiirtiniin gelismesi adina 24 saat siiren takimlar arasi araliksiz
calisma konsepti ile gerceklestirilen etkinlik, ulusal diizeyde 100'tin iizerinde katihmciya ev sahipligi
yapmustir. Etkinlikte, tiim ekiplerle birebir ilgilenilerek etkin bir toplumsal katki saglanmugtir.

e 5-7 Aralik 2024 AB Beceri Y1l Kapanis Forumu: AB Beceri Yili'min kapanis forumu etkinligine
birimimizden 6gretim elemanlar1 davet edilmistir. Girisimeilik siireglerinin mesleki beceriler yoniinden
ele alindig bu uluslararas1 ¢alismada, girisimcilik siireglerine dair ¢ahsmalarimiz ve Kariyer 4.0
projemizin sonuglar paylagilmistir.

e 19 Aralik 2024 TUSIAD Platformu ile Girisimcilik Soylesisi: TUSIAD yonetim kurulu iiyeleri ve
girisimcilik ekosisteminden temsilcilerin katildig1 "Bu Genglikte Is Var! Dijital Doniigiimii Bagslat"
girisimcilik soylesisi yapilmistir. Etkinlikte, bolgemizdeki gencler i¢in girisimcilik ve mentorluk
programlart ele ahnms ve Doniisiimii Bagslat yarigmasinin lansmam yapilmistir. Bu etkinlik,
girisimcilik ekosistemi i¢in bolgemize dnemli bir toplumsal katki sunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin ilke, kural ve gostergeler,
kurumsal stratejik plan ¢ergevesinde ayrintil bir sekilde tammlanmistir (ODS). Arastirma faaliyetlerinin
kalitesini ve etkililigini artirmaya yonelik olarak belirlenen bu gostergeler, akademik birimlerin ve bireysel
aragtirmacilarin - bilimsel iiretkenliklerini tesvik etmeye yonelik mekanizmalarla desteklenmektedir.
Universitemiz, arastirma performansim esas alarak tesvik ve odiillendirme sistemlerini uygulamakta;
akademik basariy1, yenilikgi bilimsel c¢alismalart ve uluslararasi diizeyde etki yaratan aragtirmalart
ozendirmektedir. Bu kapsamda, bilimsel aragtirmalara saglanan destekler, akademik personelin arastirma
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faaliyetlerine daha etkin katihmini tesvik etmeyi ve Universitenin bilimsel itibarim1 giliclendirmeyi
amaclamaktadir. Universitemiz, ogretim elemanlarina ait arastirma performanslarinin kapsamh bir
envanterinin olusturulmas1 ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin tesis edilmesi amaciyla aragtirma
faaliyetlerinin ¢esiti boyutlarim1 kapsayan etkin izleme ve degerlendirme mekanizmalarin1 hayata
gecirmektedir. Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarimizin bilimsel yayinlari, yiriittiikleri arastirma projeleri,
aldiklar1 akademik ve bilimsel 6diller, fikri miilkiyet haklari, bilimsel hakemlik faaliyetleri, danismanhk
calismalar1 ve girisimcilik alanindaki katkilar1 gibi ¢ok yonlii arastirma performanslari sistematik bir sekilde
izlenmekte ve Stratejik Gelistirme Daire Baskanh@i’nin her yil yayinlandig “Sayilarla HMKU” ve “Idare
Faaliyet Raporu’nda” yer verilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4, OD3).

S6z konusu mekanizmalar, arastirma siireclerinin etkinligini artirmayi, akademik performansin
stirdiiriilebilirligini  saglamay1r ve Universitemizin bilimsel alandaki rekabet giiciinii yiikseltmeyi
amaglamaktadir. Arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla hem
kurum i¢i hem de kurum dis1 mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu mekanizmalar, akademik performansin
sistematik olarak analiz edilmesine, arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasina ve {iniversitemizin bilimsel
kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine katki saglayacak performans izleme siireci ve akademik
tesvik uygulamasidir.

Kurum i¢i akademik performansi izlenme ve degerlendiriime yilik olarak olusturulan performans izleme
formlar1 ve bir sonraki y1l hedeflerin belirtildigi formlar ile uygulanmaktadir. Ogretim elemanlar1, ana bilim
dallar1, boliimler ve birimler tarafindan doldurulan bu formlar ile tiniversitemizdeki arastirma faaliyetleri
yilhk olarak izlemekte, degerlendirmekte, sonuglar ile hedefler karsilastirmakta ve ulasilamayan hedefler
nedenleri ile irdelemektedir.

Performans izleme formlar1 araciligiyla 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlar, yiiriittiikleri projeler,
aldiklar1 6diiller, fikri miilkiyet haklari, bilimsel hakemlik faaliyetleri, danigsmanlik ve girisimcilik ¢aligmalart
gibi ¢ok yonlii arastirma faaliyetleri izlenmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica bir sonraki yil i¢in belirlenen
hedeflerin yer aldigi formlar, akademik birimler tarafindan doldurularak planh ve 6lgiilebilir bir gelisim
siireci olusturulmasina katki saglamaktadir. Bu stire¢ dogrultusunda, 2024 yih aralik ayinda tim 6gretim
elemanlar1 (17_OD?3), ana bilim dallar1 (25 _OD3), bolim baskanhklar1 (16 _OD3) ve birimler (26 _OD3)
diizeyinde performans izleme formlarimin doldurulmasi talep edilmistir. Aynm1 zamanda, bir sonraki y1l i¢in
belirlenen hedefleri igeren formlar (25 OD3, 26 _OD3, 27 OD3) ilgili akademik birimlere iletilmis ve bu
siirecin resmi yazismalarla duyurulmas1 saglanmistir (28 OD4).  Universitemiz akademik birimlerin,
bélimlerin ve ogretim elemanlarimin aragstirma performansim  sistematik bir sekilde izlemek ve
degerlendirmek amaciyla kapsamh bir mekanizma olusturmustur. Bu siireg, akademik performansin
sirdtrilebilirligini saglamak ve arastirma stratejilerinin daha etkin hale getirilmesine katkida bulunmak
amactyla tasarlanmistir.

Gergeklesmeyen hedeflerin nedenleri birim yoneticileri tarafindan ayrintih bir sekilde incelenmekte, bu
analizler dogrultusunda gelecege yonelik stratejik kararlar ahnmakta ve akademik faaliyetlerin verimliligi
artirilmaktadir. Boylece, arastirma faaliyetlerinin stirekli iyilestiriimesi saglanarak {iniversitemizin bilimsel
kapasitesinin ~ giiclendirilmesi ve wulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giliciiniin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam ¢ergevesinde, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmaya yonelik hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri agik bir
sekilde tammlanmis olup bu goéstergeler periyodik olarak izlenmekte ve yilhk degerlendirmeler
dogrultusunda Idare Faaliyet Raporu aracihgiyla paydaslarinuzla paylasilmaktadir. 2024 yili verilerine
gore, tiniversitemizdeki 6 gretim elemanlan tarafindan gergeklestirilen akademik faaliyetler su sekildedir:

e 2024 Y1l i¢inde Desteklenen Proje Sayis1 85’tir. Projelerin toplam biitgesi ise 47.645.573,05 TL’dir.
ISI Dergilerinde 5 ulusal, 317 uluslararas1 makale,

Diger dergilerde 161 ulusal, 321 uluslararas1 makale,

91 ulusal, 309 uluslararasi bildiri,

9 ulusal, 33 uluslararas: kitap,

36 ulusal, 268 uluslararasi kitap bolimii

3 ulusal, 5 uluslararas1 ansiklopedide konu,

1 bilirkisi raporu,

5 diger yayin olmak tizere 2024 yihnda toplam 1564 yayin ve 85 proje yapilmistir.

Bu veriler, tiniversitemizin bilimsel tiretkenligini ve akademik katkilarin1 ortaya koymakta olup aragtirma
faaliyetlerinin kapsaml bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. (OD3, OD3).
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Akademik performansin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik olarak gelistirilen kurumsal
mekanizmalardan biri de tiniversitemizde kurulan “Kurumsal Veri Y onetimi Koordinatorligii’ niin yonettigi
“Akademik Veri Yonetimi Sistemi” olup Ogretim elemanlarinin akademik etkinliklerinin envanterinin
cikarilmasina, arastirma faaliyetlerinin sistematik olarak takip edilmesine ve performans analizlerinin
yapilmasina Onemli katki sunmaktadir. Bu sistem akademik birimler, bolimler ve bireysel Ogretim
elemanlarinin  bilimsel ¢ahsmalarin1  kayit altina alarak, veriye dayali degerlendirme siireclerinin
yuritiilmesine imkan tanimaktadir. Arastirmaci personelin akademik faaliyetleri akademik veri sistemi
aracihgiyla, YOKSIS veri tabani ile entegre bir sekilde takip edilerek giincel ve dogru verilerle
degerlendirme yapilmaktadir. Bu entegrasyon sayesinde dgretim elemanlarimin yayinlari, projeleri, atiflari,
sanatsal faaliyetleri ve diger akademik ¢alismalari merkezi bir sistemde kayit altina ahnmakta, periyodik
analizler gerceklestirilerek arastirma performansinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD3). Mevcut
durumda performans verilerinin izlenmesine yonelik kapsamh bir veri tabanmi sistemi ve yazihm programi
bulunmamaktadir. Universitemizde arastirmaci performansimn daha etkin degerlendirilebilmesi igin
Kurumsal Veri Koordinatorliigii tarafindan 2024 yihnda “Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yénetim Sistemi (APSIS) ¢alismalar1 tamamlanmis olup 2025 yilinda uygulanmaya baslayacaktir. APSIS
sistemi ile akademik performans degerlendirme siireclerinin dijitallesmesi ve veri yonetiminin gii¢lendirilmesi
ile arastirma performansinin daha etkin izlenmesi, degerlendirilmesi ve stratejik kararlarin veriye dayah
olarak sekillendirilmesi amaglanmaktadir (OD3).

Universitemizde akademik personelin yi1lhk performans degerlendirmeleri, akademik atanma ve yiikseltilme
siireclerinde 6nemli bir kistas olarak degerlendirimektedir. 2024 yilinda Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonetmeligi (OD3) ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Kiriterlerine (OD4) gére 91 6gretim elemaninin atama onayi, 3 akademik personelin unvan
degisikligi gergeklestirilmistir. Ayrica 1 akademik personelin gorev siiresi performans yetersizliginden
uzatilmamistir (29 OD3). Akademik ilerleme siirecinde, arastirma faaliyetlerinin yanm sira egitime katki,
ogretim faaliyetleri ve akademik danigmanlik ve sosyal etkinlik gibi unsurlar da dikkate alinmaktadir (OD4).
Bu baglamda, adaylarin verdigi lisans ve lisanstistii dersler, yonettigi yiiksek lisans ve doktora tezleri,
gelistirdigi ders igerikleri ve programlar kapsamindaki katkilari titizlikle degerlendiriimekte olup bu
faaliyetler akademik yiikseltme kriterleri cergevesinde gerekli agirhkta dikkate ahinmaktadir. Bu siireg,
akademik performansin biitinciil bir yaklasimla ele alinmasini saglamakta ve Ogretim elemanlarinin
yalnizca arastirma ¢iktilaniyla degil, aym zamanda egitim siireglerine sagladiklar1 katkilarla da
degerlendiriimesine imkan tanimaktadir. Boylece tiniversitemiz biinyesindeki akademik gelisim siireci daha
dengeli, nitelikli ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmas1 amaglanmaktadir. (OD4).

Universitemizde yiiriitiilen i¢ ve dis kaynakh projelere iliskin tiim raporlar ve istatistikler, Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve BAP birimi web
sayfasinda yayinlanarak paydaglarin erigimine sunulmaktadir. Proje yonetim siirecinde, tiim proje

bagvurulan tiirlerine gore kayit altina ahnmakta, desteklenen projeler diizenli olarak izlenmekte ve onay alan

projelerin is planlart dogrultusunda siiregleri takip edilmektedir. Bu stire¢lerin seffafligi ve hesap verebilirligi

saglanarak ilgili veriler BAP birimi web sayfasinda goriiniir kihnmaktadir. Bu sistem, arastirma projelerinin

etkisini ve siirdiriilebilirligini artirmanmin yam sira akademisyenlerimizin bilimsel ¢aligsmalarina y6nelik

desteklerin etkin bir sekilde yoOnetiimesine ve {niversitemizin aragtirma-gelistirme kapasitesinin

giiclendirilmesine katki sunmaktadir (1_OD4).

Universitemizde akademik performansin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kurum dis
mekanizmalardan biri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
hazirlanan YOKAK izleme Raporlaridir. Bu dogrultuda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje ve yayin
verileri diizenli olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu siire¢, tiniversitemizin akademik faaliyetlerinin
ulusal kalite standartlar ¢ercevesinde degerlendirilmesine, akademik performansin siirekli iyilestiriimesine ve
stratejik hedefler dogrultusunda yonlendirilmesine olanak saglamaktadir (30_OD?3).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2024 ulusal ve uluslararas1 siralamalarimiz ise asagida belirtildigi gibidir:

o Ekim 2024: URAP Genel Siralamas: (Tiirkiye Universiteleri) — Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 94.
sirada yer ald1.

e Temmuz 2024: URAP Akademik Performansa Gore Universite Siralamasi (Isletme Alami) —
Universitemiz diinya genelinde 1637. sirada yer ald1.

o Temmuz 2024: Webometrics Ranking Web of Universities — Universitemiz 2720. sirada yer ald1 .

e Haziran 2024: Nature Index: Research Leaders Academic Sector Giincellemesi — Universitemiz,
bilimsel aragtirmalardaki performansina gore 3313. siraya yiikseldi.
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e University Guru Meta Ranking: Universitemiz, Tiirkiye'deki 189 iiniversite arasinda, 7 farkli siralama
sistemine gore yapilan degerlendirmede 76. sirada yer almistir (30_OD4, 31 _OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesi, hedeflerinin belirlenmesi ve
yilhik bazda degerlendiriimesine yonelik sistematik uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar,

yiksekogretim mevzuati ve kurum politikalar1 ¢ercevesinde siirekli gelistirilmekte olup akademik

performansin nesnel dlgiimlerle izlenmesini ve 6diillendiriimesini saglamaktadir. Bu dogrultuda, Akademik

Tesvik Uygulamalar1 ve Universitemiz tarafindan gelistirilen Akademik Performans Izleme Formlari
kullanilarak yilhik degerlendirme siiregleri yiirtitiilmektedir. 2024 yilinda akademik performans izleme ve

degerlendirme siireclerinin daha sistematik, seffaf ve siirekli iyilestirilebilir olmas1 amaciyla bu sistemlerin

bilisim teknolojileriyle desteklenerek yazihma doniistiiriilmiistir. Ogretim  elemanlarinin  arastirma

performansinin izlenmesi amaciyla kullanilan performans degerlendirme formlarimin doldurulmasindaki

olas1 hatalarin giderilmesi ve sistemin otomasyona baglanarak analizlerin daha saghkh olabilmesi i¢in

APSIS uygulamasi 2024 yihnda hazirlannus olup 2025 yihnda akademik verilerin izlemek ve
degerlendirmek amaciyla uygulamaya konulacaktir. Dijital doniisiim sayesinde performans verilerinin daha

etkin sekilde toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi saglanacak olup boylece karar alma siireglerine

daha fazla nesnellik kazandirilacaktir. Ayrica akademik personelin bireysel gelisim ve hedef belirleme

siirecleri de dijital altyap1 ile desteklenerek iyilestirilecektir. Universitemizde 2019 yilindan itibaren

uygulanan akademik performans izleme sistemi, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii
tamamlayan bir yaklasim olarak degerlendiriimektedir. PUKO dongiisii, siirekli iyilestirme felsefesiyle
uyumlu olarak tiniversitemizin akademik kalite giivencesi sistemine entegre edilmis ve akademik performans

izleme mekanizmalarinin etkinligini artirmada kritik bir rol oynamistir. Bu baglamda, akademik performans

degerlendirme sisteminin dijitallestirilerek kurumsal bir yazilima doniistiiriilmesi hem tiniversitemizin stratejik

hedefleri dogrultusunda hem de akademik personelin profesyonel gelisimi acisindan énem arz etmektedir.

Bu kapsamda planlanan dijital sistem, 6gretim elemanlarimin akademik faaliyetlerinin otomatik olarak

kaydedilmesini, bireysel ve kurumsal performans raporlarinin olusturulmasinm1 ve veri odakh karar alma

mekanizmalarim  desteklemeyi amaglamaktadir. Aym zamanda akademik performans oOlgiitlerinin

seffafigim ve nesnelligini artirarak, {iniversitemizin ulusal ve uluslararas1 akademik rekabet giictinii yiiksek

seviyelere tagimasina katki saglayacaktir.

Devlet yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarina yonelik akademik tesvik
0denegi uygulamasi, akademik arastirma performansinin 6l¢iilmesine ve degerlendirilmesine yonelik, kurum
dist bir mekanizma olarak yapilandirilmstir. Bu kapsamda her yil 6gretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilen akademik faaliyetler, ilgili ¢evrimici sisteme eksiksiz bir sekilde girilmekte ve boylece Hatay
Mustafa Kemal Universitesinin akademik aragtirma performansi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
sunulan akademik web sayfasi araciligiyla izlenebilmektedir. Akademik tesvik 6denegi siireci, “Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi (OD3) cercevesinde yiiriitiilmekte olup bagvurular Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu @D3) tarafindan detayll bir degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu siirecte, 0gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri yonetmelikte belirtilen objektif
kriterler dogrultusunda incelenmekte ve uygun bulunan bagvurular ilgili akademik birimlere resmi olarak
bildirilmektedir.

2023 yilindan beri akademik tesvik bagvuru siireci, teknolojik gelismelere uyum saglamak amaciyla
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tamamen dijital ortamda yiriitiilmektedir (OD3). Bu ¢evrim i¢i sistem, tesvik bagvurularimin daha seffaf,
hizl ve etkin bir sekilde degerlendiriimesine olanak tanimis, ayn1 zamanda 6gretim elemanlarinin akademik
performans verilerinin sistematik olarak arsivlenmesini saglanustir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi,
akademik tesvik stirecini titizlikle siirdiirerek aragtirma performansim artirmayi, akademik tiretkenligi tesvik
etmeyi ve 6 gretim elemanlarinin bilimsel katkilarini en st diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak 2022-2026 yillarin1 kapsayan Stratejik Plamimuz gergevesinde,
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirilmasina yonelik kapsamli hedefler
belirlenmisti. Bu dogrultuda, akademik arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiitbmesi ve
tiniversitemizin bilimsel iiretkenliginin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi amaglanmaktadir. Stratejik plan
kapsaminda belirlenen arastirma faaliyetlerinin ¢ikti ve etkilerinin diizenli olarak izlenebilmesi i¢in
performans hedefi izleme kartlar1 olusturulmus olup, bu kartlar aracih@iyla tiniversitemizin aragtirma
performansi {liger aylik donemler halinde sistematik bir sekilde takip edilmektedir. Bu siirec, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda ilerleyip ilerlemedigini degerlendirmek,
olas1 eksiklikleri tespit etmek ve akademik birimlerin aragtirma kapasitelerini artirmaya yonelik iyilestirme
stire¢lerini etkin bir bicimde yiirlitmek amaciyla 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (ODS)

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, akademik basarilarin tesvik edilmesi ve akademik personelin
motivasyonunun artirilmas1 amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemeye 2024 yilinda da devam etmistir. 2024

yil itibartyla, tiniversitemizde akademik tesvik odiillerine yonelik 6zel bir toren diizenlenmemis olmakla

birlikte, akademik yilin baslangicinm1 simgeleyen 2024-2025 Akademik Acgilis Toreni, Yiiksekogretim

Kurulu (YOK) Baskam Prof. Dr. Erol OZVAR ’1n katilimuyla gerceklestirilmistir. Térende {iniversitemizin
akademik basarilar1 ve bilimsel ¢ahsmalardaki ilerlemeleri ele ahnmus, tiniversitemizin arastirma ve egitim

alanindaki katkilar1 vurgulanmistir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorii Prof. Dr. Veysel EREN,
torende yaptigr konusmada, akademik personelin zorlu siirecler karsisindaki 6zverisini ve bilime olan

katkilarini takdir etmis; Ogretim tiyeleri ve arastirmacilara tesekkiir ederek, bilimsel g¢ahsmalarin

desteklenmeye devam edilecegini ifade etmistir. Akademik agilis toreni, tiniversitemizin hem ulusal hem de

uluslararas1 akademik arenada daha gii¢lii bir konuma ulagmasi i¢in belirlenen hedefleri paylasma agisindan

onemli bir platform olusturmustur. Bu baglamda bilimsel projeler, yayinlar, uluslararasi is birlikleri ve

tiniversitemizin gelecek stratejileri masaya yatirilmis, akademik camianin kolektif ¢abalarinin 6nemi bir kez

daha vurgulanmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireci, belirlemis oldugumuz vizyon, misyon ve temel degerlerimiz
cercevesinde bulundugu bolgeye yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi fayda saglamak dogrultusunda
hazirlanan Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2022-2026 Stratejik Plana uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Vizyonumuzda yer verdigimiz “Arastirmaci oncii konumuyla, nitelikli egitim-6gretim faaliyeti yiiriiterek
topluma katki saglayan bir {iniversite olmak.” ve misyonumuz da belirttigimiz “Arastirmay1 6ncelikli olarak
benimseyen ve bu cergevede yetistirdigi Ogrenciler ile birlikte trettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi
sirdtrilebilir kalkinma i¢in toplum yararina sunmak.” ifadeleri toplumsal katkiya verdigimiz 6nemi
vurgulamaktadir (OD3). Bunlara ek olarak HMKU 2022-2026 Stratejik Plani’min Amag 3’te belirtilen
“Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilik¢ilik ve toplumsal katki faaliyet ve projelerinin
arttirilmasina” yonelik hedefler belirlenmistir (OD3, syf 142-157). 2024 yihnda kalite giivence sistemi
kapsaminda iyilestirme faaliyeti olarak ytiriitiilen Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinde birimlerimizin
yirtittiigi toplumsal katki faaliyetlerini toplamak ve tiniversite biiyiik verisine ulagsmak i¢in olusturulan tablo
kullanilmaya devam edilmekte ve bu yolla birimlerden aktif olarak ytiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri
hakkinda veriler toplanmaktadir. Elde edilen verilere gore birimlerimiz ve 6grenci topluluklarimiz tarafindan
2024 y1li iginde 56 adet toplumsal katk: faaliyeti yiirtitiildiigti gortilmektedir. Bu faaliyetlerin yan1 sira 2024
yili i¢inde 2 adet sosyal sorumluluk projesinin de yiriitiildigii goriilmektedir. Bu faaliyetlerin kapsaminda
bolgede 6 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde yasanan iki biiylik depremin etkileri ve bu depremlerinin bolgede
yaratmis oldugu birgok olumsuz etkinin azaltilmasi ile bolgenin tekrar kalkinmasi adina girisimler
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amaclandig1 goriilmektedir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri sayisim ve niteligini arttirmak
konusunda 6zgiin sistematik bir siirec yonetimi g¢ahsmalarimiz devam etmektedir. Bu noktada
tniversitemizin toplumsal katki faaliyetleri konusunda geldigi nokta ve yapmis oldugu toplumsal katki
calismalart birim faaliyet raporlariyla ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 vasitasiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2024 yihnda da arastirma ve uygulama merkezleri ile toplumsal katki
faaliyetlerine devam etmektedir. 6 Subat depremlerinin 2. yilinda da 6zellikle saghk uygulama ve aragtirma
merkezleri Hatay ilinin en 6nemli 3. basamak saglik hizmetlerini veren merkezlerdir. 2024 yihnda Saghk
Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Toplam 594127 (Acil Dahil) poliklinik hizmeti verilmis, 63420 adet
de ameliyat yapilmistir. Agiz ve Dis Saghg Hastanesinde 86208 hastaya hizmet verilmis 19618 islem
yapilmistir.  Veteriner Saghk Uygulama Arastirma Hastanesinde 9499 tedavi hizmeti yapilmis ve bircok
kamu kurum ve kurulusu ile protokoller yapilarak hizmetlere devam edilmistir (OD3, syf 50).

6 Subat 2023 depremleri sonrasinda Hatay ilinde ¢ogu kamu kurum ve kurulusunun hasar gérmesi ve 2024
yili itibariyle hala ildeki birgok kurumda altyap1 tesis vb. sorunlarin olmasi1 sebebiyle 2024 yilhinda da Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Hatay ilindeki diger kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum orgiitlerine ve
meslek orgiitlerine fiziki ve insani destegini devam ettirmistir. Ozellikle Universite biinyesinde bulunan
salonlar (Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimlik Toplanti Salonu, Atatiirk Konferans
Salonu, Kirikhan Meslek Yiksekokulu Konferans Salonu, Beden Egitimi Spor Yiksekokulu Spor Salonu)
diger kurumlarin (i1 Saghk Midirligii, 11 Jandarma Komutanhg, i1 Emniyet Midiirligi, lce
Kaymakamliklar1 ve Ilce Miidiirliikleri, i1 Secim Kurulu ) kullaninuna acilmis ve gerekli destekler
saglanmistir. (1 _OD3, 2 OD3, 3 OD3, 4 OD3, 5 OD3, 6 OD3, 7 OD3, 8 OD3, 9 OD3, 10 OD3,
11_OD3, 12 _0OD3)(OD3, syf 94)

Hatay Mustafa Kemal Universitesi (HMKU), toplumun bilimsel, kiiltiirel ve sportif gelisimine katk1 saglamak
i¢in tiniversite i¢inde ve disinda gesitli is birlikleri ve etkinliklerle aktif rol almaktadir. Bu kapsamda, kurum
kaynaklarimizi ve is birligi yaptigimiz kurumlarin kaynaklarim kullanarak halkin moral ve motivasyonunu
artirmay1 hedefleyen sergiler, kongreler, cahstaylar, miizik dinletileri, festivaller, miisabakalar, sportif

etkinlikler, soylesiler ve konserler gibi etkinlikleri desteklemektedir (7 _OD3, 8§ OD3, 13 OD3, 14 OD3,
15 OD3, 16 OD3, 17 _OD3, (OD3, syf 84)).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi (HMKU), bolgesel diizeyde organize edilen toplumsal egitim
hizmetleriyle topluma énemli bir katki saglamaktadir. Universitenin farkh fakiilteleri, 6gretim elemanlar1 ve

ogrencileri ile birlikte cahsma alanlan ile ilgili birgok konuda egitimler vermektedirler (18 OD3, 19 OD3,

OD3, OD3 syf 84-98). Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri
Fakiilteleri ozellikle saghk alanminda toplum saghgim destekleyici egitim ve uygulamalar sunarak

farkindahklar yaratmaktadir. (20 OD3, 21 _OD3, 22 OD3)

Dis Hekimligi Fakiiltesi, hem 6grencilere mesleki egitim sunmakta hem de toplumun agiz ve dis saghg
bilincini artirmak i¢in cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Ozellikle ¢ocuklara yonelik dis firgalama
ahiskanhklarinin kazandirilmasi ve dis ¢tiriiklerini 6nlemek i¢in egitimler verimektedir. Dig saghginin genel
saghk tizerindeki etkileri hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla bilgilendirici etkinlikler diizenlenmektedir
(20_0OD3, 21_OD3).

Diyabet, bolgesel ve ulusal diizeyde onemli bir halk saghg sorunudur. HMKU Tayfur Ata Sékmen Tip
Fakiiltesi diyabetin 6nlenmesi, yonetimi ve tedavisine yonelik ¢esitli ¢calismalar yapmaktadir. Diyabetin risk
faktorleri, saghkh beslenme ve egzersizin 6nemi hakkinda egitimler diizenlenmektedir. Universite
biinyesinde diizenlenen etkinliklerle erken tam ve diizenli takip konularinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Diyabet teshisi almis bireylere hastahk yonetimi konusunda diyetisyenler ve doktorlar esliginde bireysel
egitimler verilmektedir (22 OD3).

HMKU, verilen egitim faaliyetleriyle topluma deger katan onemli bir akademik merkez olarak faaliyet
gostermektedir. Universite kiitiiphanesi, 6grencilere, akademisyenlere ve topluma bilimsel arastirmalarinda
yardimct olmak amaciyla 7/24 hizmet veren okuma salonlar ile birlikte basili ve ¢esitli veri tabanlarindaki
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dijital kaynaklara erisim saglayan genis bir kaynak koleksiyonu sunmaktadir. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e BIGD.12-
3 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mucadele Gunu Etkinlikleri.pdf
4](3)D.1.2-4_Hastane Hatay 1l Saglik Konferans Salonu pdf

H31(3)D 1. 2 13_Anadolu _Opera ve Bale Festivali.pdf
14](3)D.1.2-14 Fen Edebiyat Fakultesi Birim Ic De erlendirme Raporu.pdf

[15]1(3)D.1.2-15.TUSIAD_ Genclik Bulusmasi ve Bu Genclikte Is Var.pdf

[16](3)D.1.2-16_Konser_ve Dlnletﬂer Ddf

18](3)D.1.2-
18 Deprem_Sonrasi_Hatayda Toplumsal lyilesme ve Yeniden Yapilanmada Genclerin Rolu.pdf
19](3)D.1.2-19_aklima bir_fikir geldi.pdf

21](3)D.1 .2-21:Dis:Ag1 Z:Baklm_Muayenesi.paf
22](3)D.1.2-22 Hastane Diyabet Tarama Programi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik planinda toplumsal katki bashg iizerinde 6nemle durulmaktadir. BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu bir sekilde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiren tiniversitemiz,
dezavantajh gruplar da dahil olmak tizere toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina yonelik c¢aligmalar
yiiriitmektedir.  Universitede Performans Izleme Stratejik Plan Hedefleri Izleme Kart1 ile toplumsal katki
faaliyetleri kurumsal olarak izlenerek degerlendirilmektedir. 2022-2026 Universitemiz Stratejik plani’na gore
stirdiiriilebilir bir kalite ve toplumsal fayda iizerine bir politika benimsenmistir (OD3).

Birimlerden y1l bazh faaliyet raporlari, arastirma uygulama merkezlerinden dénemsel ¢alisma raporlar,
memnuniyet anketleri, paydaslardan geri doniitler, toplumsal proje ve Protokoller ile toplumsal katkinin
izlenmesi ve degerlendirmesi saglanmaktadir (OD3, OD3, OD3 syf 131-138).

Universitemizin bazi fakiiltelerinin miifredatlar;, topluma hizmet dersleri/projeleri zorunhy/goniillii stajlar
kapsaminda dogrudan topluma katki saglayacak dersler ve uygulamalar barindirmaktadir. Bu dersler i¢in
yonergeler hazirlanmis ve toplumsal katkiy1 izleyecek ve degerlendirecek mekanizmalar kurgulanmistir
(23_0D3). Ogrencilerin somut katkilar1 izlenebilmekte ve dersin sorumlu 6gretim eleman: tarafindan
degerlendirilebilmektedir (OD3). Kurumuzda Egitim Fakiiltesi basta olmak {izere baz1 fakiilteler, toplumda
daha az firsata sahip bireylerle egitim/6gretim veya goniilliillik stireci yiirliterek toplumsal katkiy1
desteklemektedir. Gelistirilen 6gretmenlik uygulamalar1 yonergesi ile dgrencilerin sahadaki deneyimleri ve
toplumsal katkilar1 izlenebilmektedir (OD3). Saghk alaminda yapilan protokollere iligkin stajlar saglhk
alanindaki toplumsal katkiyr desteklemekte ve toplumsal katkinin izlenmesi ders yonergesi ve egiticiler
aracihigiyla saglanmaktadir (OD3).

Universitemiz stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda toplumsal sorunlara duyarl ve ¢oziim odakl
olmay1 benimseyen saglikla ilintili birimlerimiz biinyesinde yiiriitilmekte olan ¢ahsmalarin igerigi, saglk
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sistemleri tizerinden topluma katki saglamaktadir. Kurumumuz, Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi,
Agiz ve Dis Saghg Hastanesi ve Veteriner Saghk Uygulama Arastirma Hastanesi ile toplumsal katki
siireclerini desteklemektedir. Muayenesi yapilan hasta kayitlari, toplumsal katkinin izlenmesi i¢in bir nicel
gostergedi. MHRS ve web sitesi tizerinden olusturulan randevular izlenmektedir. Universitemiz stratejik
plan sisteminde tamimlanmis kurumsal yonetim bilgi sistem tizerinden temel performans gostergeleri
belirlenmis ve periyodik olarak takip edilmektedir (OD3, OD3).

Universitemizdeki akademik personellerin yaptiklar1 ¢alismalardaki toplumsal katki performanslari, basvuru
ile gerceklestirdikleri resmi yazilarla, proje ya da makaleleri ile de belirlenmektedir. 2024 ile aktif hale gelen
AVESIS sistemi iizerinden 6gretim elemanlarimzin akademik calismalar1 eslestiriimektedir. Burada
Ozellikle stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik somut ¢alismalar izlenebilmektedir (OD3).

Universitemiz biinyesinde gesitli kurslar araciligiyla toplumsal katki desteklenmektedir. Kursiyer sayisi,
programi basariyla tamamlayarak sertifika alan kursiyer sayisi, kurs ¢esitliligi gibi parametreler toplumsal
katkinin izlenmesi noktasinda izlenen gostergelerdir. Buradaki siirecler kalite formlarina gore yuritiilmekte
ve toplumsal katki izlenmektedir (OD3).

Kurumumuzda {iniversitemiz stratejik planim1 dogrultusunda Kalite Giivence Sistemi Izleme, Degerlendirme
Sistemi ile toplumsal katkinin izlenmesi de saglanmaktadir. PUKO dongiisii ierisinde sistematik olarak
Paydaglarla iliskiler, kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri gibi siiregler ile toplumsal sosyal sorumluluk
calismalart izlenebilmekte ve degerlendirilebilmektedir. Toplumsal katki gerceklesme seviyesi ve
performanslar ile gerceklestirilen projelerin ¢iktilari her yilsonunda hazirlanan birim i¢ degerlendirme
raporlari ile izlenmektedir (OD3).

Universitemiz arastirma uygulama merkezlerinden olan Teknoloji Transfer Ofisi hizmetleri ile toplumsal
katkimin izlenmesi ve degerlenmesi de miimkiin olmaktadir. Toplumsal katki izleme ve degerlendirme icin
teknoloji transfer ofisi 5 modiilde 5 farkh sistematik yaklasim ger¢eklestirmistir.

Modiil 1 olan tamtim ve farkindalik birimi faaliyetlerini 6lgmek i¢cin toplumsal katkinin izlenmesi nitel ve
nicel olarak kurum dis1 faaliyetlere destek saglayan akademik personelin nicel etkinlik sayis1 yoniinden
izlenmekte ve kategorize edilmektedir. Kurum disindaki genel bilginin kuruma transferi veya kurumdaki
aragtirmacilarin danismanhk disindaki katkilart modiil 1 ile yapilmakta ve izlenmektedir (OD3).

Modiil 2 kapsamindaki toplumsal katki izlemesi ise katihmci/paydas geri bildirimleri ile izlenmektedir
(OD3). Birimizin sahip oldugu ve 6nemli bir toplumsal katki unsuru olan Eurodesk Akreditasyonu izlemeleri
yararlanic1 geng sayisi, ziyarete gelen geng sayist ve birimin yenilik kapasitesidir. 2024 Yihnda Eurodesk
odiillerinde birim gelistirdigi proje ile uluslararas1 6dil kazanmistir (OD3).

Modiil 3 kapsamindaki toplumsal izlemeler ise danismanhklar ve hizmetler aracihgiyla yapilmaktadir.

Personeller tarafindan verilen iiniversite-sanayi is birligi- Universite-Kamu Isbirligi ve Universite Sivil
Toplum Isbirligi kapsanindaki etkinliklerin izlenmesi ve takibi Siirekli Egitim Merkezi ve Teknoloji Transfer
Ofisi aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Hizmet talebi formu sayis1 (OD3), sézlesme sayis1 (OD3) izleme

icin nicel gostergeleri olusturmaktadir.

Modiil 4 kapsaminda birimimiz Tiirk Patent Bilgi ve Dokiimantasyon birimidir. Burada tiim sehre hizmet
vermekle yiikiimlii olmustur. Bu stirecteki toplumsal katki izlemeleri ulusal diizeyde Tiirkpatent anketleri ve
uluslararas1 diizeyde PATLIB yil sonu degerlendirme raporlarina (OD3) gére yapilmaktadir. Buralarda
toplumsal katki nicel olarak 6l¢iilebilmektedir.

Modiil 5 kapsaminda birimimizin en 6nemli toplumsal katki izlemesi Teknopark Hatay’a saglanan teknoloji
transfer ofisi hizmetlerinin degerlendirilmesidir. Burada nitel ve nicel gostergeler kullaniimaktadir. 2022’ den
beri diizenli izleme protokol kapsaminda gostergeler ile yapilmaktadir (24 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

HMKU yasal mevzuat ve stratejik plan dogrultusunda yapilandiriimis, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
yapisina sahiptir. Gorev tanimlar1 ve organizasyon semas1 agikga belirlenmis ve paylasiimistir. Universite,
ic ve dis paydaslarin katihmiyla stirekli iyilestirme odakh bir kalite glivence sistemi benimsemistir. Kalite
politikalar1, hedefleri ve siirecleri diizenli olarak gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. I¢ paydaslarin
goriisleri alinmakta, dgrencilerin geri bildirim kanallar1 bulunmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetleri
anketler yoluyla toplamp analiz edilmektedir. HMKU, uluslararasi is birliklerine 6nem vermekte ve
ogrenci/personel degisim programlar1 aracihgiyla uluslararasi deneyimi tegvik etmektedir. Erasmus+ gibi
programlara deprem nedeniyle diisiik katihm saglanabilmistir.

Akademik performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢cin daha kapsamh ve biitlinlesik bir veri yonetim
sistemine ihtiya¢ olmasindan dolayr Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorliigi kurulmus olup katkis1 2025
yihnda goriilebilecektir. AVESIS ve APSIS gibi yeni sistemlerin etkin kullamimi ve yayginlastiriimasiyla
akademik performans degerlendirmesi ve izlenmesi ile tiniversitenin uluslararas1 goriiniirliigii izlenebilecektir.
Kalite el kitaplar1 ve siire¢ dokiimantasyonunun YOKAK standartlarina tam uyumlu hale getirilmesi ve
stireglerin  siirekli iyilestirilmesi gerekmektedir. Kalite Komisyonu ile Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigiiniin ~ birlikte ¢ahsmasi YOKAK standartlarina  ulasilmasim  miimkiin ~ kilacag
distiniilmektedir.

I¢ ve dis paydaslardan (6zellikle 6grencilerden) toplanan memnuniyet anketi sonuglarinin daha detayl
analiz edilmesi ve geri bildirim mekanizmalarinin etkinliginin artirilmas1 gerekmektedir. Web sayfalarindaki
bilgilerin giincelligi ve erisilebilirligi artirilmahdir. Iyilestirme ¢ahsmalarimin takibi ve belgelendirilmesi
onemlidir. Birimleri akreditasyon siireclerine daha fazla destek saglanmali ve 6zgiin kalite giivence
mekanizmalart olugturulmahdir.

HMKU liderlik, yonetisim ve kalite alanlarinda &nemli adimlar atmis ve siirekli iyilestirme anlayisiyla
hareket etmektedir. Ozellikle deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde gosterdigi cabalar takdire
sayandir. Ancak veri yonetimi, siire¢ iyilestirme, dis paydas katihmi ve uluslararasilasma gibi alanlarda
daha fazla gelisme potansiyeli bulunmaktadir. Universitenin, belirlenen eksiklikleri gidermek igin gerekli
adimlar atarak daha da giiclenecegi ve hedeflerine ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Universitemizin 6 ve 20 Subat depremlerinin ardindan hizla toparlanarak egitim-6gretim faaliyetlerine
kesintisiz devam etme basaris1 gostermistir. 2024-2025 akademik yih itibanyla bircok fakiilte ve
yiiksekokulda yiiz ylize egitime gegilmis olmasi, tniversitenin egitinde stirekliligi saglama konusundaki
kararlihgin1 ortaya koymaktadir. Uygulamali fakiiltelerin miifredatlarinin ¢ekirdek egitim programlar
cergevesinde giincellenmesi, akademik siireglerin ¢agdas egitim yaklasimlarina uyumlu hale getirilmesi
agisindan onemli bir kazanim olmustur.

Ogrenci ve akademisyenlerin degisen kosullara hizh adapte olmalarini destekleyen danismanlk hizmetleri,
ogrenci el kitapgiklar1 ve oryantasyon etkinlikleri, akademik ve idari isleyisin giiclendirilmesine katki
sunmaktadir. Bununla birlikte, egitim siireglerinde uzaktan ve yiiz yilize 6gretim yontemlerinin etkin bir
bicimde uygulanmasi, akademisyenlerin egitim becerilerini gelistirmeye yonelik destekleyici programlarin
yayginlagtirilmas1 ve degerlendirme siireclerinde ¢esitlendirilmis 6leme araglarimin kullanilmasi, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin niteligini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Depremler sonrasinda fiziki yapilarin zarar gérmesi nedeniyle hizla baslatilan onarim, yeniden insa ve
tyilestirme ¢alismalari, tiniversitenin kriz yonetimi kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
stiregte, Ogrencilerin ve personelin barinma sorunlarinin ¢oziilmesi ve egitim ortamlarimin hizla yeniden
yapilandirilmasi, tiniversitenin giliclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik ve
sosyal yasamui destekleyen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, 6grenci topluluklarinin
aktif calismalar1 ve topluma yonelik hizmet faaliyetleri, {iniversitenin sosyal sorumluluk anlayisin1 yansitan
onemli unsurlar arasindadir.

Bununla birlikte, program izleme ve giincelleme siireglerinin tiim bolimleri kapsayacak sekilde sistematik
hale getirilmesi, genel 6lgme ve degerlendirme politikalarinin tiniversite genelinde yayginlastirilmasi, 6zel
gereksinim duyan bireyler icin erisilebilir yapilarin olusturulmasi ve akademik danigsmanhk hizmetlerine
iliskin geri bildirim mekanizmalarinin iyilestirilmesi gibi alanlar, gelisime ag1k yonler olarak belirlenmistir.

Arastirma ve gelistirme alaninda Hatay Mustafa Kemal Universitesi nitelikli akademik kadrosu arastirma ve



gelistirme faaliyetlerine devam ederek bilimsel calismalara katki saglamaktadir. Hatay Mustafa Kemal
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda, arastirma politikas1 kapsaminda oncelikli arastirma alanlari,
hedef ve stratejileri acikga belirtimistir Hatay Mustafa Kemal Universitesinde kurumsal otomasyon
sistemlerinin katkisiyla, y1lhik bazda performans gostergelerindeki degisim kontrol edilip analiz edilmekte ve
her y1l sonunda yayimlanan performans faaliyet raporlariyla s6z konusu degisimler kapsaminda akademik
personel i¢in akademik tesvik sistemi uygulanarak oOdiillendirilmektedir. Stratejik planlarda belirtilen
performans hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi Universite web sayfasinda yayimlanan faaliyet raporlarindan
izlenebilmektedir. Lisansiistli egitim ve ¢gretim ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda {i¢ enstitiiniin
idari ve akademik personelleri tarafindan 6grenci, akademisyen ve idari personel is birligi kapsaminda
giincellenerek devam etmektedir. Universitemizde personel ve 6grenci degisim programu aktif sekilde
devam etmektedir. Akademik personelin yayinlarini paylasacagt YOKSIS, AVESIS ve ABISIS sistemleri
aktif olarak kullamilmaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi egitim-6gretim siireclerini belirlenen ilke ve esaslara uygun sekilde
yiriitmekte, seffaf ve tutarlh 6grenci kabul politikalar ile akademik stireglerin giivenilirligini saglamaktadir.
Alanminda uzman akademik ve idari kadrosuyla kaliteli egitim sunan {iniversite, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyen giliclii bir altyapiya sahiptir. Laboratuvarlarin hizla yenilenebilmesi, aragtirma
projelerinin etkin sekilde izlenmesi, akademik tesvik sistemleri ve ¢esitli fon kaynaklarindan yararlaniimas1
gibi unsurlar, arastirma kapasitesini artiran temel faktorlerdir. 2022-2026 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde
belirlenen arastirma politikalar1 dogrultusunda, performans degerlendirme siiregleri sistematik olarak
yiriitiilmekte ve kurumsal veri yonetim sistemleri araciligiyla akademik faaliyetler diizenli olarak
izlenmektedir. Universitenin 24 Arastirma ve Uygulama Merkezi, arastirma faaliyetlerini desteklerken, ulusal
ve uluslararas1 fonlardan yararlanarak bilimsel ¢alismalari tesvik etmektedir. 2024 yih itibariyla 2607
lisanstistii 6grenci egitim almakta olup 100/2000 YOK Doktora Burs Programi gibi destek mekanizmalari ile
akademik gelisim tesvik edilmektedir. Akademik performansin 6diillendiriimesi, arastirma projelerinin dijital
ortamda yOnetilmesi ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi gibi uygulamalar, {iniversitenin arastirma
kapasitesini gii¢lendirmektedir.

Bununla birlikte, mevcut Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin etkinligi artirilmali, bu merkezlere ait web
sayfalar1 giincellenmeli ve arastirma komisyonlarimin sayisi cogaltilmahdir. Universitenin uluslararasi
siralamalardaki konumunun iyilestirilmesi amaciyla daha fazla uluslararasi yayin, akademik is birligi ve
patent bagvurusu tesvik edilmelidir. Sanayi is birlikleri giiclendirilerek uygulama merkezlerinin etkinligi
artiriimal, Sgretim iiyeleri TUBITAK ve AB fonlar1 gibi dis kaynakh projelere yonlendirilmelidir.
Lisanstistti egitimde daha fazla burs saglanarak doktora programlar1 desteklenmeli, akademik veri yonetim
sistemleri gelistirilerek daha detayl analizler yapilmahdir. Arastirma projelerinin degerlendirme stirecleri geri
bildirim odakh hale getirilmeli, 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerin akademik faaliyetlere katihm tesvik
edilmelidir. Teknopark faaliyetleri genisletilmeli, sanayiye yonelik projeler artirilmali ve tiniversitede {iretilen
bilginin ticarilestiriimesi i¢in patent siirecleri hizlandirilmahdir. Ayrica, birim i¢ degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasinda gorev alan akademik ve idari personelin siirece etkin katthmum saglamak amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeli, kurumsal raporlama siire¢lerinde tiim komisyon {iiyelerinin aktif
katthmmm tegvik edecek politikalar geligtiriimelidir.

Toplumsal katki baglaminda Universitemiz birimlerinde birtakim faaliyetler ve ¢alismalar yapilmasina
karsin Universitemizin tammh toplumsal katki politikas1, hedefleri ve stratejisinin ve bu strateji ve hedefler
cercevesinde yapilan uygulamalarin bulunmamasi iyilestirmeye agik alan olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica
Universitemizin diger tim siireclerinde oldugu gibi toplumsal katk: siirecinde de paydas katkisinin goz
oniinde bulundurulmasi1 gerekmektedir. Bu sebeple tiniversite ve birimlerin yiiriittiigii toplumsal katki
calismalarimin performansinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve planlamalarin yapilmas1
caligsmalartyla bu alanlarda hizl bir iyilesme saglanacagi diistiniimektedir.

Sonug olarak, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, yasanan olaganiistii kosullara ragmen liderlik yonetisim
kalite, egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini siirdiiriilebilir ve dinamik bir
yapiya kavusturma konusunda énemli adimlar atmustir. Oniimiizdeki donemde belirlenen gelisim alanlarina
odaklanarak kalitesini daha da ileriye tasimay1 hedeflemektedir.
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