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GIRIS

Kamuda i¢ kontrol kavrami, diinyada kamu yonetimindeki yeni gelismeleri takip
edebilmek daha etkili ve verimli bir kamu yonetimi olusturmak, kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminin uluslararas1 standartlara ve Avrupa Birligi uygulamalar1 ile uyumlastirmak
tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun i¢ kontrol sistemi boliimiinde
diizenlenmistir.

5018 sayili Kanunun 55inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii seklinde tanimlanmistir.

I¢ kontrol; biiteye ve yiiriirliikteki kurallara uyulmasina, varliklarin korunmasina,

muhasebe kayitlarmin gegerliliginin ve dogrulugunun saglanmasma ve mali bilgilerin
kullanima hazir halde bulundurularak yonetsel kararlarin kolaylastirilmasina imkéan veren
kurumsal yap1, yontem, islem siirecleri ve araglar biitiiniinden olusur.
Mali yonetim ve i¢ kontrol siire¢lerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca,
i¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Idare biitiiniiyle etkin bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi st yoneticinin liderligi ve gozetiminde saglanmaktadir ve sistemin siirekliliginin
esas olmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin koordinatorliigii, harcama
birimlerinin katilim1 ve i¢ denetim biriminin desteginin saglanmasi gerekmektedir.




26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu i¢ kontrol standartlar1 belirlenmis ve bu standartlara gore
idarelerin, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi, izlemesi ve degerlendirmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu standartlar uluslararasi standartlar ve iyi uygulanan 6rnekleri ¢er¢evesinde,
i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerince uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak iizere diizenlemistir.

Universitemizde etkin ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykirt faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan {ist yonetici ile diger
yoneticilerimizin gorev, yetki ve sorumluluklari géz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli
diizenlemelerin yapilmasi amaciyla; Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimiz
hazirlanmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimiz dogrultusunda ig
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak kamuoyuna sunulmus olup i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi adina ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Prof.Dr. Hasan KAYA

Rektor




A.MISYON ve VIZYON

MISYON

e Evrensel degerleri benimsemis, toplumuyla biitiinlesen bolgesindeki tilkelerle egitim-
Ogretim bilim, kiiltiir, sanat, saglik, turizm, sanayi, denizcilik, tarim ve ticaret
alanlarinda isbirligini gelistiren; 6grencisi personeli ve mezunu olmaktan gurur duyan
bir liniversite olmak.

VIZYON

e Bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik potansiyellerini degerlendiren bir
egitim ve hizmet anlayisiyla uluslararasi baglamda bdlgesinin cazibe merkezi olan bir
iiniversite olmaktir.

B.ORGANIZASYON YAPISI

Universitemiz 10.11.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanununa eklenen Ek-17 Maddesiyle
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve
danmismanlik yapmak {lizere Rektorliige bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik, Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova Universitesine bagli Antakya Egitim
Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ile ad1 ve baglantistnin degistirilerek rektorliige
baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesine bagli iken baglantilari
degistirilerek rektdrliige baglanan Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri
Enstitiisii ¢ercevesinde 7 Fakiilte, 4 Yiiksekokul ve 3 Enstitii olmak iizere 14 birim ile
kurulmustur.

Saglik Bakanligindan Cukurova Universitesine devredilen Dortyol ve Iskenderun Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarindan Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
1992 yilinda, Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda iiniversitemize
aktarilmistir. Yine Cukurova Universitesine bagl olarak kurulmus olan Dértyol Meslek
Yiiksekokulu 1993 yilinda iiniversitemize devredilmistir. Daha sonra 1994 yilinda Kirikhan,
Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullart kurulmustur.

1995 yilinda bodlgenin ve {iilkenin saglik sorunlarima ¢oziim arayist kapsaminda Tip
Fakiiltesi (2001 yilinda ismi “Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.) ve
havacilik sektdriine katki saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur.
Ayni yil Gilizel Sanatlar Fakiiltesinin ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulunun kurulusu da
gergeklesmistir.




2007 yilinda iilkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci,
icraci, sanatc1 yetistirmek amaciyla Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuar: kurulmustur. 2008
yilinda mevcut bulunan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur. Universitemiz ile is
diinyasmin etkilesimi sonucunda is diinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek baska
meslek yiiksekokullarin kurulmasi kararlastirilmis ve Altinézii, Belen, Harbiye, Hassa ve
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin kuruluglari tamamlanmistir.

2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Turizm Otelcilik ile
Erzin Meslek Yiiksekokullari, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011
yilinda Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 yilinda ise
Teknoloji ve Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltelerinin kuruluslari tamamlanmistir.

2012 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesinin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi
olarak, Harbiye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak
degisiklige ugramistir. Ayrica Universite Senatosunca, Hukuk ve Ilahiyat Fakiiltelerinin
kurulmas1 karar1 alinmustir. Akabinde Ilahiyat Fakiiltesi, 31.05.2013 tarihli resmi gazete
yayinlanarak kurulmustur.

23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete ile Universitemizin kurum yapisi
degismis ve iiniversitemizden ayrilan bazi birimler ile iskenderun Teknik Universitesi
kurulmustur. Bunun sonucunda Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 5
Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi ve 27 Arastirma
Uygulama Merkezi ile egitim-0gretim hayatin1 silirdiirmektedir. Ayrica {niversitemiz
bilinyesinde Antakya Devlet Konservatuart kurulmasi konusundaki teklif, 04.02.2016 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve s6z konusu teklif uygun goriilmiistiir.
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2. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI
2.1. Kontrol Ortamm

Kontrol ortami, bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olugmasini saglayarak i¢
kontroliin diger bilesenleri i¢in temel olusturmaktadir. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin diizglin bicimde isleyebilmesi i¢in saglam bir kontrol ortamina ihtiyag
duyulmaktadir ve kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi halinde diger bilesenlerin
isleyisi olumsuz etkilenecektir.

Kontrol ortami, genel bir ifade ile tanimlanacak olursa kurumun i¢ kontrol bilinci,
degerleri, ig gébrme bicimi ve prosediirlerini, ¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari
iceren kurum kiiltiliriinii ifade etmektedir.

Kontrol ortaminin temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik ilkeleri, yonetimin ve
personelin etik degerleri benimsemesi, list yonetimin i¢ kontrole yonelik destekleyici tutumu,
kurumsal yapi, personelin mesleki yeterliligi ve performansi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve
uygulamalari, yonetim felsefesi ve is yapma tarzi ve yetki devri olarak tanimlanmaktadir.

I¢ kontrol sistemi soru formunun birinci bdliimii olan kontrol ortamina iliskin sorular
iiniversitemiz personelince cevaplandirilmis ve formun analizlerine asagida belirtilen tabloda
yer verilmistir:

Kontrol
BiRIMLER puan |Ortam: Puan Agiklama
Ortalamasi
(%)
DiS HEKIMLIGi IS: kontro.l sisteminin gehslmmm en yuksek_ s_ev1ye_de oldugununw
1 .. . 48 100 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
IFAKULTESI
anlagilmaktadir.
ic kontrol _sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
2 [EGITIM FAKULTESI 42 87,5 lgostergesi. I¢ kontrol mekamzmglarlmn uygul.an_rr_lasml.n .y.erlestlgl
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
lyapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol _sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
3 FEN EDEBIYAT 39 81.25 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin yerlestigi
FAKULTESI ' lanlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler|
apilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
4 GUZEL SANATLAR 40 83.33 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
FAKULTESI ' lanlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler|
apilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
5 IKTiSADI VE IDARI 43 gg5g  [eOstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim uygulanmasimin yerlestigi
BILIMLER FAKULTESI ' lanlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
6 [LETiSIM FAKULTESI 48 100 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigy
lanlasilmaktadir.
MIMARLIK I?. kontrpl _ sisteminin gehymmm orta seviyede oldugunuvn
7 .. . 33 68,75 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya basladig
FAKULTESI C . o)
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
8 TAYFUR ATA SOKMEN 39 81.25 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
TIP FAKULTESI ' lanlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
apilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
VETERINER Ig,: kontrpl _ sisteminin gehs}mlmn orta seviyede oldugunuvn
9 . . 36 75 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
FAKULTESI S . o)
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
10 ILAHIYAT FAKULTESI 44 91,66 I? kontro} sisteminin gellslrpmm en yuksek .sev1}/ede oldugunuwn
lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi

6




linlasiimaktadir.

ic kontrol _sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede oldufunun
lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi

11 ZIRAAT FAKULTESI 37 77,08 fanlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
FEN BiLIMLERI Igi kontrpl _ sisteminin gehgmlnm orta seviyede Oldugunuvn
12 - 33 68,75 igostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya basladigy
IENSTITUSU Sy . o
lancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
SOSYAL BIiLIMLER Igﬂ kontro} sisteminin gehslrplnm en yukse.k'sewyede oldugunl{n
13 o 47 97,91 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigy
IENSTITUSU
lanlagilmaktadir.
SACGLIK BIiLIMLERI I?. kontrpl _ sisteminin gehs;mmm orta seviyede oldugunuvn
14 P 32 66,66 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya basladigy
IENSTITUSU S . -
fancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
pEveNEGTIMVE || g ol skenh el v eeie ol
SPOR YUKSEKOKULU postergest., J¢ «on vE ya bayadig
lancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
BILiSIM TEKNOLOJISI Igi kontrgl _ sisteminin gehgmmm orta seviyede oldugunuvn
16|+ 35 72,91 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
YUKSEKOKULU T . -
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
FiZiK TEDAVI VE [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
17 REHABILITASYON 36 75 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladig
'YUKSEKOKULU lancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
5 ic kontrol _sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede oldufunun
18 IHATAY SAGLIK 37 7708 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasinin yerlestigi
'YUKSEKOKULU ' anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler|
lyapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ALTINOZU MESLEK Ig" kontrpl _ sisteminin gehgmmln orta seviyede oldugunuvn
19+ 36 75 igostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigy
YUKSEKOKULU T . -
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
ANTAKYA MESLEK Igi kontrgl _ sisteminin gehgmmm orta seviyede oldugunuwn
20+ 35 72,91 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladig
YUKSEKOKULU S . o
lancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
ic kontrol _sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
21 HASSA MESLEK 37 7708 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasinin yerlestigi
'YUKSEKOKULU ' lanlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler|
apilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
5 i kontrol _sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
29 IHATAY SAGLIK 40 83.33 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasinin yerlestigi
HiZMETLERI MYO : anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
apilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
23 KIRIKHAN MESLEK 38 7916 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinm yerlestigi
'YUKSEKOKULU ' anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
lyapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
o4 REYHANLI MESLEK 38 7916 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinim yerlestigi
'YUKSEKOKULU ' anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
lyapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
25 SAMANDAG MESLEK 37 77.08 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinm yerlestigi
'YUKSEKOKULU ' anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
apilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
SANAT VE TASARIM 19. kontrql _sisteminin gells}mmm yiiksek seviyede oldugun}{q
lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
26 MESLEK 42 87,5 . o C
.- anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
YUKSEKOKULU T > . .
lyapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
27 'YAYLADAGI MESLEK 37 7708 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
YUKSEKOKULU ’

nlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
I;apllabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
. igostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasinin yerlestigi
28 (GENEL SEKRETERLIK 40 8333 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler|
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
29 BILGI iSLEM DAIRE 37 7708 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
IBASKANLIGI ' anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
30 iDA.Ri VE MALI iSI:ER 40 83.33 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinimn yerlestigi
IDAIRE BASKANLIGI ' anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
KUTUPHANE VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
31 DOKUMANTASYON 30 62,5 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
DAIRE BASKANLIGI ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
OCGRENCI iSLERI I(; kontrpl _ sisteminin gelis.iminin orta seviyede oldugunuvn
32 . = 34 70,83 lgostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmaya basladigi
IDAIRE BASKANLIGI S . o
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
33 PERSONEL])AiRE a1 8541 lgdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
IBASKANLIGI ' anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
lyapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
SAGLIK KULTUR VE Ig kontrql _sisteminin gelis.iminin yiksek seviyede oldugun}{q
34 SPOR DAIRE 42 87,5 lgostergesi. I¢ kontrol mekamzmglarlmn uygullan.rr.lasmlln .y.erlestlgl
= anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler|
IBASKANLIGI T > . .
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun|
'YAPI iSLERI VE lgostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
35 [TEKNIK DAIRE 22 45,83 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
BASKANLIGI calismalara baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak]
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Kontrol ortami bileseni boliimiinde verilen cevaplar kapsaminda kontrol ortami ile
ilgili iiniversitemiz genel puanmi 72,85 olarak hesaplanmistir. Universitemiz birimlerinde ig
kontrol sisteminin orta seviyede oldugu, sisteminin kullanilmaya baslandiginin ve
gelistirilmesi i¢in ¢alismalara devam edilmesi gerektiginin bir gostergesidir.

Kontrol ortami ile ilgili sorulara verilen cevaplara bakildiginda en yiiksek degerlere
sahip cevaplarin asagida yer alan ifadelere ait oldugu belirlenmistir:
1.Birimlerde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir
standardin gelistirilmis olmas1
2. Birimlerde personelin ve birimlerden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalarin mevcut olmasi
3. Birimin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir diizenlemenin olmasi
4. Birimlerde hassas gorevler ve bu gorevlere iligskin prosediiriin belirlenmesi
5. Birimlerde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmesi
6. Birimlerde is akis siire¢lerindeki imza ve onay mercileri belirlenmesi

En diisiik degerlere sahip cevaplar ise asagida yer alan ifadeler oldugu goriilmustiir:
1.Birim yoneticileri personelin yeterliligi ve performans: ile ilgili olarak yaptiklar
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasilmamasi
2.Birimlerde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansinm gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmamasi
3. Birimlerde yiiksek performans gosteren personel i¢in gelistirilmis ve uygulanan
odiillendirme mekanizmalar1 olmamasi




4. Birimlerde yetki devredilecek personel i¢in asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim)
belirlenmemesi
5.Birimlerde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme olmamasi

Kontrol ortami ile ilgili genel bir degerlendirme yapildiginda i¢ kontrol sistemi soru
formu {niversitemiz birimleri tarafindan 2015 yili sonunda doldurulmus ve bilesen
kapsaminda bazi eksiklikler oldugu belirlenmistir. Ancak 2015 yili sonunda belirlenen
eksikliklere gore 2016 yili uyum eylem planimiz hazirlanmis ve zayif yon olarak goriilen
kisimlar 2016 yili uyum eylem planinda eylem olarak ongoriilmiis ve bu eylemlerle eksik
oldugumuz yonler ¢oziime kavusturulmaya calisilmaktadir.

2.2. Risk Degerlendirme
Risk yonetimi, idarelerin vizyon ve misyonlart dogrultusunda belirledikleri amaglara

ulagmalarinda, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi risklere iliskin gerekli Onlemlerin alinmasi siireglerini
kapsamaktadir.

Risk yoOnetimi; risk stratejisinin  belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi
asamalarindan olusmaktadir.

Risk degerlendirme boliimiinde idare, risk algis1 ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini
6l¢meyi amaglamaktadir.

I¢ kontrol sistemi soru formunun ikinci boliimii olan risk degerlendirmeye iliskin
sorular tiniversitemiz personelince cevaplandirilmis ve formun analizlerine asagida belirtilen
tabloda yer verilmistir:

Risk
Degerlendir
BIRIMLER Puan me Puan Aciklama
Ortalamasi
(%)
DiS HEKIMLIGI Ic lfontrol flstemln.m. gelisiminin  en ‘yuksek SeVIyeFig
1 FAKULTESI 30 93,75 oldugunun gbdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
" Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
EGITIM - N R . .
2 FAKULTESI 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
FEN EDEBIiYAT Ig kontrql sisteminin gelisiminin. orta seviyede oldugunun
3 FAKULTESI 23 71,87 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
GUZEL SANATLAR I¢ lfontrol flstemm.m. gelisiminin en ‘yﬁksek seVlye.de‘
4 FAKULTESI 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
H_(T.iSADi VE IDARI I kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
5 | BILIMLER 31 96,87 oldugunun gbostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
ILETISIM Ic lfontrol flstemln}n' gelisiminin  en .yﬁksek sev1ye'd<=j
6 FAKULTESI 31 96,87 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
MIiMARLIK lg: kontrql sisteminin gelisiminin. orta seviyede oldugunun
7 FAKULTESI 21 65,62 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmimn uygulanmaya
basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

TAYFUR ATA gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
8 | SOKMEN TIP 28 87,5 yerlestigi  anlagtlmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
FAKULTESI gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
: gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasmnin
9 ;‘IIEIT(EIIQJII‘%ESII{ 27 84,37 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamamin  biraz  daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
: . Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
10 ;I;?(}{JIIT”?I;I‘SI 31 96,87 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
ZiRAAT gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
11 FAKULTESI 28 87,5 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
e T . gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
12 gigﬁ%&g{? ERI 25 78,12 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamamin  biraz  daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
P Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
13 Eg§¥?TLUl;gJIMLER 30 93,75 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
= PR : I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
14 ISEQ(S}%II,}(UBS%IMLERI 18 56,25 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
BEDEN EGiTiMi VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
15| SPOR 30 93,75 oldugunun gbostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
BiLiSiM . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
16 | TEKNOLOJISI 20 62,5 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
FizZiK T.E].)AVi VE ¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yiiksek seviyede
17 | REHABILITASYON 30 93,75 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
= gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
18 I;%L‘:‘é;éf(%ﬂ{% 7 21,87 mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
ALTINOZU Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
19 | MESLEK 30 93,75 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
20 éINJ;'gEKIIéIZJESIIJ_EK 30 93,75 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
21 ?éls(ssgllzﬂ(l)zlilﬁiﬁ 19 59,37 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
= Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 g?ZTl\lz]?j(TSLAE(];(Iflﬁyo 30 93,75 oldugunun gbostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
23 i:jﬁ(l;(EF]'?(l)\lKl\[AjE%LEK 21 65,62 gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
REYHANLI I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
24 | MESLEK 16 50 gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
YUKSEKOKULU bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasit igin

caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
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artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
SAMANDAG I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
25| MESLEK 20 62,5 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU bagladigi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
SANAT VE gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
26 | TASARIM MESLEK 12 37,5 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
YUKSEKOKULU calismalara baglandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
YAYLADAGI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
27 | MESLEK 32 100 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
GENEL " . .
28 SEKRETERLIK 19 59,375 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarimin  uygulanmaya
bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
BILGi ISLEM DAIRE I¢ lfontrol flstemln.ln. gelisiminin en .yﬁksek seVlye.de.
29 BASKANLIGI 29 90,625 oldugunun gbostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
S sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
1DARi VE MALi Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
30 | ISLER DAIRE 30 93,75 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANL](}I sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
KUTUPHANE VE e Kontrol sisteminin selisimini vede oldus
DOKUMANTASYON Q ontrq 51§tem1n1n ge 1s1m1n1n. orta seviyede oldugunun
31 DAIRE 23 71,875 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
o bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
32 | DAIRE 29 90,625 oldugunun gbostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANLICI sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
. gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
33 Il;iRIS((ZiIIEJIIJ(}DIAIRE 26 81,25 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
$ gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
SAGLIK KULTUR Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
34 | VE SPOR DAIRE 30 93,75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANL](;I sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
YAPI I'SLER¥ VE gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
35 | TEKNIK DAIRE 15 46,87 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
BASKANL](;I caligmalara baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk degerlendirme bileseni ile ilgili verilen cevaplar bazinda tiniversite geneli yeterlilik
diizeyi 72,14’tlir. Puan degerlendirmeye alindiginda risk bileseni gelisiminin orta seviyede
oldugu ve gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Risk degerlendirme bileseni ile ilgili sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda ek
yiiksek puan alan ifadeler asagida belirtilmistir:

1. Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlenmesi

2. Ust yonetici tarafindan onaylanan risk strateji belgesinin tiim calisanlara duyurulmasi

3. Birimlerde risklerin birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit
edilmesi
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4. Birimlerde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gergeklesme olasiliklar
Olciilmesi

5. Birimlerde tespit edilen risklerin gergeklesme olasilik veya etkilerinde bir degisiklik
olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadig: belirli periyotlarla gozden
gecirilmesi

En diisiik degerlere sahip cevaplar agsagida belirtilmistir:

1. Birimlerde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet
analizi yapilmamasi

2. Birimlerin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda sz
konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim
saglanmamasi

3. Birimlerde risk yonetiminden elde edilen deneyimlerin diger birimlerle
paylasilmamasi
Risk degerlendirme bileseni ile ilgili genel bir degerlendirme yapildiginda 2015 yili
sonunda birimlere gonderilen soru formu cevaplarina gore ortaya cikan eksiklikler
2016 yil1 itibari ile giderilmeye calisilmis ve risk degerlendirme bileseninin sartlarinin
cogunun saglandigi goriilmiistiir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, 6ngoriilen bir riskin etki ve/veya olasiligini azaltmay1 ve boylece
idarenin amac¢ ve hedeflerine ulasma olasilifin1 artirmayr amaglayan eylemlerdir. Kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi risk degerlendirmesinin tamamlanmasina baglidir. Kontrol
faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup idarenin tiim faaliyetleri i¢in
bir biitiin olarak tasarlanip uygulanmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol sistemi soru formunun {i¢iincii béliimii olan kontrol faaliyetlerine iligkin
sorular {iniversitemiz personelince cevaplandirilmis ve formun analizlerine asagida belirtilen
tabloda yer verilmistir:

Kontrol
Faaliyetleri
BiRiIMLER Puan Puan Aciklama
Ortalamasi
(%)
DiS HEKIMLIGI Ig kontrql si§teminin gelisiminin. orta seviyede oldugunun
1 o : 18 75 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
FAKULTESI basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
EGITIM Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
2 .. . 24 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
FEN EDEBIYAT Ig kontrql sisteminin gelisiminin. orta seviyede oldugunun
3 .. . 17 70,83 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
FAKULTESI basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
GUZEL SANATLAR ic lfontrol fistemin'in. gelisiminin  en 'yﬁksek seViye'dej
4 .. . 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
. . . . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
IKTISADI VE IDARI gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
5 | BILIMLER 19 79,16 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
FAKULTESI gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

6 g;ligéi%m 24 100 oldugunun gbostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
: gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulanmasimin
7 2‘4;?35’1{41?5(1 19 79,16 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanmin  biraz  daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
TAYFUR ATA gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmasmin
8 | SOKMEN TIP 21 87,5 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
FAKULTESI geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
VETERINER 66,66 Igi kontrql sisteminin gehslmlmn' orta seviyede oldugunun
9 FAKULTESI 16 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
. . Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
10 {?‘IXAI‘(I:JIE’?}:ZTSI 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
ZiRAAT gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin
11 FAKULTESI 21 87,5 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
o . gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarni uygulanmasiin
12 Eﬁg,ﬁ%&g{? ERI 20 83,33 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
SOSYAL BiLiMLER Ic lfontrol flstemln.m' gelisiminin  en .yuksek seVlye.de.
13 ENSTITUST 22 91,66 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
SI}G.LIK . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
14 | BILIMLERI 18 75 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
ENSTITUSU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
oL I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
BEDEN EGITIMI VE gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
15 |SPOR 20 83,33 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanmin  biraz ~ daha
YUKSEKOKULU geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
BILISIM . I¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede oldugunun
16 | TEKNOLOJISI 16 66,66 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
FiZiK T'El')AVi VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
17 | REHABILITASYON 22 91,66 oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
= gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
18 ;IéESEI(SOASSILIS 10 41,66 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
caligmalara baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ALTINOZU Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
19 | MESLEK 23 95,83 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
ANTAKYA Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
20 | MESLEK 22 91,66 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
o1 [HASSAMESLEK | 15 | goe6 | gimen. ls  konaol mekanismaarmin uygulamnaya

basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
= gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin
22 E?ZTI\?ETSLAEGRI;lﬁY o 20 83,33 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
KIRIKHAN I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
23 | MESLEK 16 66,66 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
REYHANLI I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
24 | MESLEK 14 58,33 gbstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
SAMANDAG gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulanmasimin
25 | MESLEK 20 83,33 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
YUKSEKOKULU gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
SANAT VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
26 | TASARIM MESLEK 14 58,33 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
YAYLADAGI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
27 | MESLEK 22 91,66 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
GENEL Ic kontrol sisteminin  gelisiminin en yiiksek seviyede
28 SEKRETERLIK 22 91,66 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
BIL_GI ISLEM I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
29 | DAIRE 24 100 oldugunun gbostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
B ASKANLIC‘] sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
. . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
!DARI VE MALI gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasinin
30 | ISLER DAIRE 20 83,33 yerlestigi  anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
BASKANL]C‘] geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
KUTUPHANE VE i kontrol sisteminin  selisimini iksek sevived
- ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
31 ggilgéMANTASYON 23 95,83 oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin en iyi
o sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
32 | DAIRE 22 91,66 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
B ASKANL[(}I sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
PERSONEL DAIRE Ic lfontrol flstemln.m. gelisiminin  en .yﬁksek sev1ye.dej
33 BASKANLIGI 24 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
S sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
. . . i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
SAGLIK KUI:TUR gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin uygulanmasiin
34 | VE SPOR DAIRE 20 83,33 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
BASKANL[C;] geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
YAPI i'SLERi VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
35 | TEKNIK DAIRE 16 66,66 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
BASKANLIGI basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Bu bolim bazinda degerlendirme yapildiginda kontrol faaliyetleri bileseni icin
{iniversite yeterlilik diizeyinin 75,83 oldugu goriilmektedir. I¢ kontrol sisteminin orta diizeyde
oldugu ve gelistirilmesi i¢in ¢alismalara devam edilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Kontrol faaliyetleri bileseni boliimii ile ilgili sorulara verilen cevaplar da en yiiksek

puanlar1 agagidaki ifadeler almistir:
1.Birimlerde gorevler ayriligi ilkesi uygulanmasi
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2.Birimlerde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gozden gegiriliyor
olmasi
3. Birimlerde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmasi

En diisiik puana sahip cevaplar ise:
1.Birimlerde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapilmamasi seklinde
olmustur.

2.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim boliimii; idarelerin, faaliyetlerini hedefleri dogrultusunda yerine
getirebilmeleri ve hesap verebilirligin saglanmast i¢in kamu i¢ kontrol standartlar
cercevesinde bilgi ve iletisim mekanizmalarinin kullanimma iligkin yap1 ve uygulamalar
hakkinda bilgi vermek; raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin izlenebilecek yontemler konusunda kullanicilara rehberlik
etmektedir.

I¢ kontrol sistemi soru formunun dérdiincii boliimii olan bilgi ve iletisime iligkin
sorular iiniversitemiz personelince cevaplandirilmis ve formun analizlerine asagida belirtilen
tabloda yer verilmistir:

Bilgi ve
Tletisim
BIRIMLER Puan Puan Aciklama
Ortalamasi
(%)
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
: : = gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
1 DI HEKIMLIGI 18 81,81 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamamin  biraz  daha
FAKULTESI gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
EGITIM I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en  yiiksek seviyede
2 .. . 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
3 FEN .EDEBIYAT 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
- I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
4 GUZEL SANATLAR 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
IKTISADI VE iDARI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
5 | BILIMLER 21 95,45 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
: fQi I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
6 ILETISIM 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
7 MIMARLIK 20 90,90 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
FAKULTESI sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
TAYFUR ATA gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
8 | SOKMEN TIP 18 81,81 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamamin  biraz  daha
FAKULTESI gelistirillmes]i( icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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VETERINER

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin

9 . . 19 86,36 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
FAKULTESI gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
iLAHIYAT ic lfontrol fistemin.in' gelisiminin en .yﬁksek seViye'de.
10 FAKULTESI 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
ZIRAAT gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
11 FAKULTESI 18 81,81 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
ar T . gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarimin uygulanmasimin
12 Eilgﬁ%églULERI 19 86,36 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanmm  biraz  daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
SOSYAL BiLIMLER € n Y
13 ENSTITUST 21 95,45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
g
SAGLIK I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
14 | BILIMLERI 20 90,90 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
ENSTITUSU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
.. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
BEDEN EGITIMI VE gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasinin
15| SPOR 18 81,81 yerlestigi  anlagilmaktadir. ~ Uygulamamin  biraz  daha
YUKSEKOKULU gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
BiLiSiM . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
16 | TEKNOLOJISI 16 72,72 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladigi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
FiziK TEI?AVi VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
17 | REHABILITASYON 14 63,63 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
= gbstergesi. I¢c kontrol mekanizmalariin uygulanmasimin
18 ;IQEIQEI(SOASSILIS 19 86,36 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin ~ biraz ~ daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
g
uygun olacaktir.
ALTINOZU Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
19 | MESLEK 22 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
ANTAKYA MESLEK Ic lfontrol fistemir{in_ gelisiminin  en .yﬁksek seviye_df?
20 YUKSEKOKULU 21 95,45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
21 ?IAJ\IS(SS%I'}A(I)EEEEE 18 81,81 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
HATAY SAGLIK lg; kontrql sisteminin gelisiminin. orta seviyede oldugunun
22 HiZMETLERI MYO 13 59,09 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
KIRIKHAN Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
23 | MESLEK 16 72,72 gbstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
g
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
REYHANLI gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
24 | MESLEK 18 81,81 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
YUKSEKOKULU gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
SAMANDAG Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
25 | MESLEK 21 95,45 oldugunun gbdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
SANAT VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
26 | TASARIM MESLEK 22 100 oldugunun gbdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
YAYLADAGI I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
27 | MESLEK 16 72,72 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU bagladigi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
GENEL - .. R . .
28 SEKRETERLIK 20 90,90 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
BiL_Gi ISLEM I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
29 | DAIRE 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
BASKANLIC}I sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
1DAR1 VE _N[ALi I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
30 | ISLER DAIRE 21 95,45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
B ASKANL[C}I sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
KUTUPHANE VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
e gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
31 ggilgéMANTASYON 19 86,36 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
9 gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
BASKANLIGI uygun olacaktir.
OGRENCi ISLERI I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
32 | DAIRE 21 95,45 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANL[C}I sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
PERSONEL DAIRE ic lfontrol fistemin.in. gelisiminin en .yﬁksek seViye.de.
33 BASKANLIGI 20 90,90 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
$ sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
SAGLIK KUL.TUR Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
34 | VE SPOR DAIRE 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANLI(}I sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
YAPI ISLERI VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
35 | TEKNIK DAIRE 13 59,09 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya
BASKANLIGI bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Bilgi ve iletisim bileseni ile ilgili birimlerden gelen puanlar sonucu {iniversitemiz bilgi ve

iletisim bileseni genel puan1 81,68 olarak belirlenmistir. Puan degerlendirilmeye alindiginda
bu bilesen bazinda gelisimin yiiksek seviyede oldugu ve sistemin daha fazla gelistirilmesi i¢in
neler yapilabilecegi yoniinde ¢aligmalarin siirdiiriilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda verilen cevaplar dikkate alindiginda en yiiksek puan

alan cevaplarin;

1. Birimlerde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii bir ig
iletisim sisteminin oldugu,

2. Birimlerde elektronik ortamdakiler dahil gelen ve giden her tiirli evrak ile daire ici
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve giincel bir
kayit ve dosyalama sisteminin mevcut oldugu

3. Birimlerin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sisteminin mevcut oldugu

seklinde ifade edilmistir.
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2.5. izleme

Izleme; idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1  saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum c¢ergevesinde
degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarina yonelik eylemlerin belirlenmesidir.
izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiiliip
ylriitiilmedigi, risk yonetimi esaslar1 ¢ercevesinde gerekli kontrollerin  6ngoriiliip
ongoriilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadig gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir.

Izlemede; soru formlari, i¢ ve dis denetim raporlari, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri, biitce bilgileri, 6n mali kontrole iligkin veriler ile birim yoneticilerinin
goriislerinden yararlanilmaktadir.

Ic kontrol sistemi soru formunun son béliimii olan izlemeye iliskin sorular
tiniversitemiz personelince cevaplandirilmis ve formun analizlerine asagida belirtilen tabloda
yer verilmistir.

Izleme
BiRIMLER Puan | . Fuan Aciklama
Ortalamasi
(%)
DIS HEKIMLIGi I¢ lfontrol flstemln.ln. gelisiminin en .yuksek seVlye.de.
1 FAKULTESI 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
L. . . Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin en  yiiksek seviyede
2 | EGITIM FAKULTESI 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
FEN EDEBIYAT I¢ lfontrol flstemln.ln. gelisiminin en .yuksek seVlye.de.
3 FAKULTESI 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
GUZEL SANATLAR Ic lfontrol §1stern1n.1n_ gelisiminin  en _yuksek sev1ye_de?
4 FAKULTESI 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
. . . . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
IKT'ISADI VE IDARI gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasimnin
5 | BILIMLER 11 78,57 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamamin  biraz ~ daha
FAKULTESI gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
iLETiSiM Ic lfontrol flstemln.m_ gelisiminin  en .yﬁksek sev1ye_d§
6 FAKULTESI 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
MIMARLIK Ig" kontrql sisteminin gehslmmm. orta seviyede oldugunun
7 FAKULTESI 9 64,28 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya
bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
TAYFUR ATA Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
8 | SOKMEN TIP 10 71,42 gbstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
FAKULTESI basladig ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
: gbstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarimin uygulanmasimin
9 Xilrl;%lz!l‘l\gslll 11 78,57 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
ILAHIYAT I¢ lfontrol sisteminin gelisiminin en .yuksek sev1ye.de.
10 FAKULTESI 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
. . . ic kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede oldugunun
11 | ZIRAAT FAKULTESI| 10 71,42 gbstergesi. I¢c  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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FEN BiLIMLERI

I¢ kontrol sisteminin geligiminin duisik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin

12 S 7 50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
ENSTITUSU caligmalara baglandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
P Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
13 EgzzlA’II‘JU];%IMLER 14 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
= i . Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
14 ISEI;(S;;JII;‘(U]?[I; IMLERI 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
BEDEN EGIiTiMi VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
15 | SPOR 9 64,28 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
BILISIM I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
16 | TEKNOLOJISI 8 57,14 gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
YUKSEKOKULU basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
FIZIK TEI?AVI VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
17 | REHABILITASYON 13 92,85 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
> gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
18 ;I{AH’I;QEKSOAI((;[I;IIJIE 6 42,85 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
calismalara baslandig1 anlasiimaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
- Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
19 é%’f{l&?{l()UKDSESLEK 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
20 QELSEKIISKI\(IJESULEK 13 92,85 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
21 ?ﬁ]s(ss';]'gl (I)Elill_jllz,'[(j 9 64,28 gostergesi. I¢c  kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
bagladigi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
= Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 g?ZTl\I/?}gTSI_%GRIilﬁY o 13 92,85 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmasimin
23 5%?<I§EHI?(;\IKI\[AJE%LEK 12 85,71 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarimin uygulanmasimin
24 55;?525;(%58&'( 11 78,57 yerlestigi  anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz ~ daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir,
SAMANDAG Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
25 | MESLEK 14 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
SANAT VE gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin
26 | TASARIM MESLEK 12 85,71 yerlestigi  anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
YUKSEKOKULU gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
YAYLADAGI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
27 | MESLEK 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
YUKSEKOKULU sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
GENEL gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
28 SEKRETERLIK 7 50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin

caligmalara baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
T . gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
29 gg‘?g;;i?gi DAIRE 7 50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
$ calismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
iDARi VE MALI Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
30 | ISLER DAIRE 14 100 oldugunun gbdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANL[(}] sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
KfJTQPHANE VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
31 | DOKUMANTASYON 9 64,28 gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin  uygulanmaya
DAIRE BASKANLIGI basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
OGRENCI iSLERI gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
32 DAIRE BASKANLIGI 2 14,28 mekanizmalarmin -~ heniiz idarede uygulanmadig
$ anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ig¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
i gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarimin uygulanmasimin
33 gliRlsi(Zl;iIfchIRE 12 85,71 yerlestigi  anlagtlmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
S gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
SAGLIK KUI:TUR I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
34 | VE SPOR DAIRE 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
B ASKANL[C;I sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
YAPI I_SLER! VE gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
35 | TEKNIK DAIRE 7 50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasi igin
BASKANLIGI calismalara baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

izleme bileseni kapsaminda yapilan calismalarin iiniversite genelinde yeterlilik diizeyi
72,44 olarak belirlenmistir. Puan degerlendirildiginde izleme yoniinde yapilan c¢aligmalarin
orta diizeyde oldugu ve sistemin gelistirilmesinin gerektigi vurgulanmistir.

Izleme bileseni sorularindan en yiiksek degere sahip olan cevaplar i¢ kontrol
sisteminin yilda en az bir kez degerlendirildigi ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
hususunda yonetici, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikdyetlerinin dikkate alindig1 seklinde
olmustur.

Universite genelinde izleme bileseni ile ilgili eksik yonler ve gelistirilmeye agik
taraflar ele alindiginda i¢ kontrol sistemi lizerine i¢ denetim birimi tarafindan i¢ denetim
yapilmamis olmasidir. Ayrica i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak birim yonetici ve personeli ile
i¢ denetim birimi arasinda etkin bir iletisim saglanamamustir. I¢ kontroliin izlenmesi sonucu
alman onlemler ve 6ngoriilen eylemler ertesi yilin i¢ kontrol uyum eylem planina konularak
eksiklikler giderilmeye ¢alisilmaktadir.
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3. DIGER BILGILER

3.1. I¢ Denetim Sonuglari:

I¢ Denetim Birimi tarafindan 2015 yilin1 kapsayan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 6n
mali kontrol islemlerinin uygulanmasi ve sonuglandirilmasi siireglerine iliskin uygunluk
denetimi yapilmistir. Universitemizde i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sistemi iizerine
bu zamana kadar bir denetim yapilmadigindan i¢ kontrol sistemi ile ilgili yapilacak
degerlendirmelerde i¢ denetim raporundan yararlanilamamistir. i¢ denetim birimi ile iletisime
gecerek i¢ kontrol sistemi {izerine denetim yapilmasi planlanmaktadir.

3.2. D1s Denetim Sonuclar:
Sayistay tarafindan 2015 yili igerisinde i¢ kontrol sistemi iizerine denetim yapilmistir, ancak
denetim sonuglar1 heniiz iiniversitemize teblig edilmemistir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklar
3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmustir:

Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin;
idarenin biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan
kontroldiir.

Bu baglamda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiimiizde yil iginde su
faaliyetler gerceklestirilmektedir:

e Kontrole gelen tiim tahakkuk evraklarinin 4 giin igerisinde kontroliiniin yapilip

O0demeye gonderilmesi

e Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarinin ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde 10 is giini

icerisinde kontroliiniin yapilarak goriis yazisinin diizenlenmesi

e Her sene degisen oransal ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine

duyurulmasi

e Mali mevzuatla ilgili yapilan yeni diizenleme ve degisikliklerin harcama birimlerine

duyurulmasi

¢ Yan 6deme cetvellerinin ilgili mevzuat ¢ercevesinde 5 is gilinii kontrol edilerek vize

islemlerinin yapilmasi

e Harcama Birimlerinden mevzuatin isleyisine iliskin talep edilen goriis yazilarinin

yazilmasi.

2015 mali yili igerinde yaklasik 10000 6deme belgesi birimimizce incelenmis olup
O0denmesi i¢in siiresi igerisinde Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiine
gonderilmistir.

Yapilan O6demelerin yaklasik 950 adedi dogrudan temin yontemiyle yapilan alimlara
iliskindir. Geriye kalan kismi ise ek ders iicreti ve fazla mesai iicreti 6demeleri, harcirah
mevzuatina iliskin yapilan édemeler, tarifeye bagli 6demeler, kamu ihale mevzuatina iliskin
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yapilan 6demeler, mahkeme har¢ ve giderlerine iliskin 6demeler, kurs ve toplantilara katilma
giderlerine iligskin 6demeler, zam, tazminat ve benzeri 6demelerdir.

2015 mali y1li icerisinde toplamda 30 adet ihale yapilmis olup, bunlardan 9 tanesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligince, 8 tanesi Idari ve Mali isler Daire
Baskanliginca, 7 tanesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca, 3 tanesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Kurum Koordinatorliigiince, 2 tanesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca, 1
tanesi de Bilgi Islem Daire Baskanliginca gergeklestirilmistir. Yapilan ihalelere iliskin 6n mali
kontrol iglemleri yapilmis olup 10 is giinii icerisinde goriis yazilar1 yazilmis ve ilgili birimlere
gonderilmistir.

Her sene degisen oransal ve parasal deger ve limitler tarafimizca harcama birimlerine
duyurulmustur. Bunlar:

e Maliye Bakanlig tarafindan her yil ocak ay1 igerisinde yaymlanan ‘’Mali ve Sosyal

Haklara Iliskin Genelge”
e 10.2.1954 Tarihli ve 6245 Sayili Harcirah Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Verilecek
Giindelik ve Tazminat Tutarlari( H cetveli)
e Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetine Yapilacak Yolculuklarda Verilecek Giindeliklere
Dair Karar ile Yurt dis1 giindeliklere dair karar
e Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) cetvelinde yer alan biit¢e limitleri
e 4734 Sayilh Kamu ihale Kanununda yer alan Esik Degerler Ile Parasal Limitlere
Mliskin Kamu Ihale Tebligi
e Giyecek Yardimma Iliskin Y6netmeligin Uygulanmasina iliskin Genelge
e Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Parasal Sinirlar ve Oranlara Iliskin
Tebligi
e Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanlig tarafindan yaymlanan Gelir Vergisi Genel
Tebliginin ilgili bolimii (Gelir Vergisine Tabi Gelirin Vergilendirilmesinde Esas
Alinan Tarife)
2015 mali yili igerisinde mali mevzuatla ilgili yapilan asagida belirtilen yeni diizenleme ve
degisiklikler harcama birimlerine duyurulmustur:

e 6245 sayili Harcirah kanununa gore 6denen gecici gorev yolluklarin e-devlet kapisi

iizerinden hazirlanmasina iliskin Muhasebat Genel Miidiirliigliniin duyurusu

e 4734 sayilh Kamu Thale Kanununa gore Maliye Bakanlhigi Biitce Mali ve Kontrol

Genel Miidiirliigliniin personel calistirilmasina dayali hizmet alimi islerinde ihale
yapilmadan 6nce uygun goriis alinmasi ile ilgili yazisi

e Maliye Bakanligi tarafindan c¢ikartilan personel calistirllmasma dayali toplu is

sozlesmesinden kaynaklanan fiyat farkinin 6denmesine dair yonetmelik

e 2015 yili Biit¢ce Uygulama Tebligi Sira No: 1

Universitemizin personeline 2015 yilinda verilecek Is Giigliigii, Is Riski Temininde
Giigliik ve Mali Sorumluluk Zamlari ve Ozel Hizmet Tazminatlar1 ile ilgili olarak hazirlanan
yan ddemelere iliskin cetvellerin kontrolii yapilip 18.03.2015 tarihli ve 19854 say1li yazimizla
Personel Daire Baskanligina gonderilmistir.

2015 mali y1li i¢erisinde Harcama Birimlerinden mevzuatin isleyisine iligskin talep edilen;

e Harcirah mevzuatinin isleyisine iliskin 6 adet
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e Kamu Thale mevzuatinin isleyisine iliskin 5 adet

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun uygulanmasina iligskin 10 adet

o 2547 sayil1 Yiikksekdgretim Kanununun uygulanmasina iligkin 8 adet

e Biitce mevzuatina iligkin 1 adet olmak tizere toplam 30 adet goriis yazis1 yazilmistir.

3.3.2Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikyetleri

Universitemiz personelinin ve 6grencilerinin dilek ve sikdyetlerini dile getirebilmeleri
icin tiim birimlerin uygun yerlerine dilek ve sikayet kutular1 yerlestirilmistir. Belirli araliklarla
acilan dilek ve sikayet kutularindan ¢ikan talepler degerlendirildiginde;

e Sportif faaliyetler i¢in olanaklarin kisith olmasi
Kiitiiphanede mescit alan1 ve yiyecek icecek otomati olmamasi
TOKI Konut projesi
Wifi sorunu
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunda kantin sorunu
e Uzaktan egitim saatlerinin uygun olmamast
seklinde birimlerden cesitli dilek ve sikayetler gelmistir. Tiim dilek ve sikayetlerle ilgili
birimlerle iletisime ge¢ilmis ve birimlerde meydana gelen sorunlar ¢ézlime kavusturulmustur.

4. 1C KONTROL SISTEMININ GELIiSiMi

Universitemizde ilk defa i¢c kontrol soru formunun neticesinde bir degerlendirme
raporu hazirlanmaktadir. Daha Once i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
hazirlanmadigindan 6nceki yillarla ilgili herhangi bir kiyaslama yapilamamaktadir. 2016 yili
icin hazirlanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu oniimiizdeki yillarda i¢ kontrol
alaninda siirerliligi saglamak adina diger i¢ kontrol raporlarimiza rehberlik edecektir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin gelisimi 2015 yili Uyum Eylem Plani Raporu
neticesinde tiniversitemizde ortaya ¢ikan eksikliklerden yola ¢ikilarak 2016 yili Uyum Eylem
Planiin hazirlanmasiyla siirdiiriilmektedir. 2015 yili raporumuz tiniversitemiz igin bir rehber
olmus ve daha saglam adimlar atarak ilerlememizi saglamistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum galismalari, {iniversitemizde 2016 yilmi kapsayan Ig
Kontrol Uyum Eylem Planinin uygulanmasi ile devam etmektedir.

2016 yili Uyum Eylem Planimizda 14 adet eylem goriilmiis ve bu eylemlerin
gerceklestirilmesi igin tiniversitemiz birimleri koordineli bir sekilde ¢alismalara baglamistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tiim birimler bazinda benimsenmesi ve kamu i¢
kontrol standartlarini tanitilmasi ve bilinmesi icin i¢ kontrol ile ilgili iiniversite personeline
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda gorev alan i¢ kontrol dalinda uzmanlasmis personel
tarafindan egitimler verilmistir. I¢ kontrol sistemi ile ilgili daha fazla farkindalik olusturmasi
ve sistem hakkinda olumlu alg: yaratilmasi igin egitimlerimiz devam etmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

5.1. Giiclii Yonler

Kontrol Ortam

-Kontrol ortami bilegeni ile ilgili istenilenin sartlarin biiylik bir kisminin
tamamlandig1 goriilmiistiir.

-Universitemiz birimlerinde hizmet standartlar1 belirlenmis, personel ve
ogrencilerin dilek ve sikayetlerini dile getirmelerini saglamak i¢in ¢esitli
mekanizmalar olusturulmustur.

-Universitemiz tiim personelinin goérev tanimlar1 yapilarak ilgili kisiye
teblig edilmistir.

-Hassas gorevler prosediirii hazirlanarak web sayfamizda yayinlanmis ve
tiim personele duyurulmustur.

-Birimlerin  egitim ihtiyaglar1 belirlenmis, yillik egitim planlari
hazirlanarak gerekli egitimler verilmistir.

-Uygulamaya konulan yeni ¢alismalara tiniversite personelin istekli olmasi
ve ¢abuk uyum saglamasi

Risk
Degerlendirme

-Universitemizde i¢ kontroliin bileseni olan risk degerlendirmeyle ile ilgili
caligmalara baslanilmis olup bu konuda personelin yeterli bilgi diizeyine
sahip olmasi i¢in ¢esitli egitimler diizenlenmistir.

-Risk strateji belgesi hazirlanmis ve onay aldiktan sonra web sayfamizda
yayimlanmistir.

-Risk c¢aligmalari ile ilgili {iniversitemizde belli bir yol kat edilmis, riskler
belirlenerek etki ve olasilik durumlari 6l¢tilmiistiir.

-Riskler i¢in belirlenen kontrol faaliyetleri alt1 ayda bir gézden gegirilerek
riskin mevcut durumu hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

Kontrol
Faaliyetleri

-Birimlerde vekélet sistemini etkin olarak kullanilmaktadir ve tiim
personelin gdrev tamimina uygun olarak gorevler ayriligr ilkesi
uygulanmistir.
-Kontrol faaliyetlerinin etkili olup olmadig1 diizenli olarak gdzden
gecirilmistir.

Bilgi ve letisim

-Universitede yatay ve dikey iletisim saglayan i¢ iletisim sistemlerinin
mevcut olmasi

-Is ve islemlerin kaydedilmesi ve siniflandirilmasina elverisli kapsamli ve
giincel kayit ve dosyalama sisteminin mevcut olmasi

izleme

-I¢ kontrol sisteminin etkinligi belirli araliklarla i¢ kontrol uyum eylem
plan1 ve risk degerlendirmeleri ile 6l¢lilmiistiir.

-I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde iiniversitemiz personelin goriis
ve Onerileri alinmuistir.

-I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde Kamu i¢ Kontrol Rehberinde var olan
i¢ kontrol soru formundan yararlanilarak kurumun i¢ kontrol konusundaki
mevcut durumunu gérmesi Ve daha emin adim atmasi saglanmaistir.
-Universitemiz i¢ kontrol sistemi degerlendirilerek almmasi gereken
onlemler ve ortaya cikan eksikliklere gbre bir sonraki yilin uyum eylem
planinda bu eylemlere kapsamli bir sekilde yer verilmistir.
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5.2.1yilestirmeye A¢ik Alanlar

Kontrol
Ortami

- Universitemiz tiim personelinin i¢ kontrol sistemi hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olmasi ve i¢ kontrol sistemi konusunda farkindaligin
olusturulmasi i¢in 2016 yili uyum eylem planimizda cesitli tarihlerde i¢
kontrol sistemi ve risk yonetimi konularinda egitim ve seminerler
verilmesi planlanmustir.

-Tiim personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklarini bilmesi adina Universitemiz Etik Kurulunca etik egitim
rehberinin hazirlanmasi planlanmaistir.

-Kurum yéneticilerin verdikleri gorevlerin takibini ve sonucunu izlemeye
yonelik otomasyon sistemi icerisindeki modiillerin hayata gecirilmesi
planlanmustir.

-Personelin  bireysel performansint izlemeye yonelik calismalarin
yapilmas1 ve performans kriterlerinin belirlenmesi uyum eylem planinda
eylem olarak 6ngoriilmiis ve bu yonde ¢aligmalar devam etmektedir.
-Uyum eylem planimizda personele yonelik insan kaynaklar1 yonergesinin
hazirlanmas1 6ngorilmiistir.

-Yetki devri yonergesi giincellenerek yetki devri standardina uygun
calismalar devam etmektedir.

Risk
Degerlendirme

-Risk yonetimi ¢aligmalarinin devamliligin1 saglamak ve bu konuda daha
bilin¢li olunmasi i¢in risk egitimleri planlanmistir.

Kontrol
Faaliyetleri

-Riskler i¢in belirlenen kontrol faaliyetleri icin fayda maliyet analizi
yaptlmamistir. Fayda maliyet analizinin yapilabilmesi i¢in calismalara
baslanilacaktir.

Bilgi ve letisim

-Faaliyetlerin gozetimi amactyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi
olusturulmasi amaciyla i¢ iletisim prosediirii i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

izleme

-I¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak birimlerin ydnetici ve ¢alisanlariyla i¢
denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi heniiz kurulamamustir, ancak
etkili bir iletisim saglama yolunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

-I¢ kontrol sistemi konusunda farkindalik olusturulmaya baslanmustir,
fakat iiniversitemizde i¢ kontrol sistemi lizerine bir i¢ denetim
gerceklestirilmemistir. I¢ denetim birimi ile iletisime gegilerek sistemin
denetlenmesi i¢in ilk adimlar atilmistir.
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