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Yonetim anlayist diinyadaki yeni gelismeler 1s18inda degismekte ve kamu yonetimi
kendini siirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda iilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha
etkili ve verimli c¢alisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi ¢alismalar1 6nem kazanmistir. Bu
hedefle, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararast uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak iizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren
yirlirliige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

I¢ kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali
ve mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi1 amaciyla idare tarafindan gelistirilen
her tiirlii organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade eden bir yonetim modelidir.

I¢ kontrol; Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesini, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsilizlik ve yolsuzlugun
onlenmesini, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini, varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim1 6nlemek ve kayiplara kars
korunmasini hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol calismalar1 sadece finansal islemler, raporlama, el kitaplari
ve talimat metinlerinden olusan, biirokratik islemleri artiran bir siire¢ olarak
algilanmamaktadir. Bizim i¢in insan faktorii yani kurumumuzda yer alan her kademedeki
biitiin ¢alisanlarimiz i¢  kontroliin bir pargasidir ve uygulamasindan sorumludur.
Universitemizde bu bilincin yerlesmesi, i¢ kontrol calismalarinin sistematik bir kapsamda
yiirlitiilmesi ve bu ¢aligmalarin siirekliliginin saglanmasi amaciyla tiim personelimize ¢ok
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sayida seminer ve egitim diizenlemistir. 2009 y1l1 itibariyle I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu olusturulmus, 2012 yilinda bu kurul revize edilmis ve Idari Risk Koordinatorliikleri
belirlenmistir. I¢ kontrol ¢alismalar1 tiim birimlerin katilimiyla, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda ¢aligmalarini yiiriitmektedirler.

Bu ¢aligmalar sonucunda iiniversitemiz mevcut durum ile 5018 sayili kanun ve ilgili
diger mevzuatta 6ngoriilen i¢ kontrol sistemini karsilastiran ve eksiklikleri ortaya koyan rapor
ve bu rapor kapsaminda diizenlenen Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani
Taslag: tim birimlerimizin katilimiyla hazirlanmis, i¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme
Kuruluna sunulmustur. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan uygun goriilen
taslak calismaya nihai hali verilerek Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam
yiirlirliige girmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Eylem Planmin hazirlanmasinda emegi gegen
tiim personelimize tesekkiir eder, olusturulan eylem planinin uygulanmasi ve izlenmesinde
tiim akademik ve idari personelimize basarilar dilerim.

Prof. Dr. Hasan KAYA
Rektor

e ——
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UNIVERSITEMIiZ

Universitemiz 10.11.1992 tarih ve 3837 Sayil1 Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 Maddesiyle
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danmismanlik yapmak {izere Rektorliige baglh olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik, Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova Universitesine bagli Antakya Egitim
Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ile adi ve baglantisinin degistirilerek rektorliige
baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesine bagli iken baglantilari
degistirilerek rektorliige baglanan Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri
Enstitiisii ¢ercevesinde 7 Fakiilte, 4 Yiiksekokul ve 3 Enstitii olmak iizere 14 birim ile
kurulmustur.

Saglik Bakanhigindan Cukurova Universitesine devredilen Dértyol ve iskenderun Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarindan Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
1992 yilinda, Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda tiniversitemize
aktarilmistir. Yine Cukurova Universitesine baglh olarak kurulmus olan Dértyol Meslek
Yiiksekokulu 1993 yilinda iiniversitemize devredilmistir. Daha sonra 1994 yilinda Kirikhan,
Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullar: kurulmustur.

1995 yilinda bolgenin ve iilkenin saglik sorunlarina ¢oziim arayis1 kapsaminda Tip
Fakiiltesi (2001 yilinda ismi “Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir) ve
Havacilik sektoriine katki saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur.
Ayni yil Gilizel Sanatlar Fakiiltesinin ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulunun kurulusu da
gerceklesmistir.

2007 yilinda tilkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci,
icraci, sanatgi yetistirmek amaciyla Mustafa Yazicit Devlet Konservatuari kurulmustur. 2008
yilinda mevcut bulunan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi
ve Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur. Universitemiz ile is
diinyasinin etkilesimi sonucunda is diinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek bagka
meslek yiiksekokullarin kurulmasi kararlastirilmis ve Altindzii, Belen, Harbiye, Hassa ve

Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin kuruluslari tamamlanmustir.
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2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Turizm Otelcilik ile
Erzin Meslek Yiiksekokullari, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011
yilinda Bilisim Teknolojisi Yiksekokulu ve Payas Meslek Yiksekokulu, 2012 yilinda ise
Teknoloji ve Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltelerinin kuruluslari tamamlanmistir.

2012 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesinin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi
olarak, Harbiye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak
degisiklige ugramistir. Ayrica Universite Senatosunca, Hukuk ve Ilahiyat Fakiiltelerinin
kurulmas1 karar1 almmistir. Akabinde Ilahiyat Fakiiltesi, 31.05.2013 tarihli resmi gazete
yayinlanarak kurulmustur.

23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete ile Universitemizin kurum yapisi
degismis ve Universitemizden ayrilan bazi birimler ile Iskenderun Teknik Universitesi
kurulmustur. Bunun sonucunda;

Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 11 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi ve 27 Arastirma Uygulama Merkezi bulunan;
1020 akademik, 814 idari personel olmak iizere toplam 1834 personel ve 24.360
ogrencisinden miitesekkil kararli, ¢aliskan ve hosgoriilii kadrolariyla, glivenli bir ortamda, gii¢
birligi, duyarlilik ve uyum i¢inde olmak birlikte kurum kiiltiirii adina; yliksek egitim ve
Ogretim hizmeti vermek, akademisyenler yetistirmek, bu faaliyetleri yaninda bilimsel
arastirma faaliyetleriyle evrensel bilime katkida bulunmak, miihendislik, saglik, sosyal
bilimler, sanat, spor, vb. alanlarindaki faaliyetleriyle evrensel degerler ile bolgesel ve ulusal
degerleri ortiistiirebilen, diinya ve iilke sorunlarina ¢6ziim liretmeyi gorev bilen bir anlayisla

egitim-ogretim hayatini siirdiirmektedir.
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Evrensel degerleri benimsemis, toplumuyla biitiinlesen, bolgesindeki iilkelerle
egitim-ogretim, bilim, kiiltiir, sanat, saglk, turizm, sanayi, denizcilik, tarim ve
ticaret alanlarinda igbirligi gelistiren; dgrencisi, personeli ve mezunu olmaktan
gurur duyulan bir iiniversite olmak.

\_ J

Vizyon

4 )
Bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel ve sosyo- ekonomik potansiyellerini

degerlendiren bir egitim ve hizmet anlayisiyla uluslararast baglamda bolgenin
cazibe merkezi olan bir iiniversite olmakur.

\- J

Temel Degerler

/ * Atatiirk Ilke ve Devrimleri \

* Laik Cumhuriyet

* Demokrasi

* Bilimsel Ozerklik

* Kalite

* Giincellik

* Giivenilirlik

* Mesleki Uzmanlik

* Tarafsizlik ve Seffaflik
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KAMU iC KONTROL

COSO MODELI

Treadway Komisyonu olarak bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu, 1985
yilinda kurulmustur. Treadway Komisyonunun en O6nemli hedefi; sahte mali raporlarin
nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir. Komisyonunun himayesinde
i¢ kontrol literatiiriiniin yeniden gozden gecirilmesi i¢in bir ¢alisma grubu olusturulmus,
sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi i¢in
genel kabul gorecek standartlar belirleyen bir projeyi listlenmesi kararlagtirilmistir. Bu amagla
Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi “I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve”

raporunu 1992°de yayimlamistir. Bu rapor, COSO i¢ kontrol modeli olarak bilinmektedir.

COSO iC KONTROL MODELININ UNSURLARI

1.Kontrol Ortami: Kontrol ortami, i¢ kontroliin temel unsurudur, i¢ kontroliin basaril
ya da basarisiz olmasi, i¢ kontrol siirecinin yer aldigi kontrol ortamina baglidir. Kontrol
ortami1, kurumun is gérme bigimini ifade eder. I¢ kontroliin gerceklestirilmesinde en &nemli
rolii calisanlar oynadigi i¢in, kurum biinyesindeki her bireyin sorumluluklarini ve yetkilerinin
siirini iyi bilmesi gerekmektedir. Calisanlar, kisisel ve mesleki diiriistliigii, etik degerleri
stirdiiriip sergilemek ve yiirtirliikkteki davranis kurallarina her zaman uymak durumundadir.
Yonetim ve calisanlarin, i¢ kontrole yonelik pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve
stirdiirmesi biiyiik onem tagimaktadir.

2.Risk Degerlendirme: Kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen onemli
riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun yamtlar verilmesini belirleme siirecidir. I¢ kontrol
faaliyeti risk esasl olarak gergeklestirilmelidir. Buna gore sistemin zayif ve giiclii yonlerine
iliskin olarak analiz yapilmasi, risk alanlarinin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu
alanlarda yogunlastirilmas1 gerekmektedir. Risk degerlendirmesi degisen kosullar1 devamli
takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek ve kosullarin degismesine bagl olarak
meydana gelen risklerle basa ¢ikabilmek tizere i¢ kontrolde siirekli degisiklik yapmay: ifade
eder.

3.Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarina ulagsmasma yonelik
risklerle basa ¢ikmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek iizere uygulamaya konulan
politikalar ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri kurumun biitiin kademelerine ve

faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol faaliyetlerine ornek olarak; yetki devri ve onay
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prosediirleri, gorevlerin birbirinden ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erisim konusunda
kontroller gosterilebilir.

4.Bilgi Ve Iletisim: Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini
gerceklestirmek i¢in bir kurumun biitiin kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulur. Calisanlarin
sorumluluklarin1 yerine getirebilmeleri i¢in i¢ kontrolle ilgili bilgiler aninda kaydedilmeli,
smiflandirilmali ve personele duyurulmalidir. Glivenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi
icin islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bi¢imde siniflandirilmasi gerekmektedir.

5.izleme: Izleme, i¢ kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklariyla kalitesinin,
kontrollerin tasarimi ve isleyisinin ve alimmmasi gereken Onlemlerin degerlendirilmesinden
olusan siirectir. I¢ kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak

uydurabilmesi i¢in yonetim tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

¢ Kontroliin Tanimi, Ozellikleri Ve Genel Esaslari:

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun “i¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55-56-57’inci maddelerinde basliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve
amact, kontroliin yapis1 ve isleyisine yer verilmistir.

Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanarak, mali yonetim ve i¢ kontrol stireglerine iliskin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belitlenip, gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhigi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

¢ Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde yonetilmesini,

¢ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gostermesini,

& Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
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# Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
® Varliklarin kotiiye kullanilmasit ve israfim1  Onlemek ve kayiplara Kkarsi

korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

® Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

® Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

# Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

# Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

® Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Onilinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi
Ongorilmiistiir.
¢ Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklar:

Universitemizde kurulmasi gereken i¢c kontrol sistemine iliskin sorumluluk; iist
yonetici, harcama yetkilileri, siirece dahil tiim personel, kontrol standartlarinin belirlenmesi
i¢in olusturulacak komisyonlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve I¢c Denetim Birimidir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile iist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi
gorevleri verilmis ve Uist yoneticiye bu hususlarda Bakana karsi hesap verme sorumlulugu
yiiklenmistir. Ust yonetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin;

6 nc1 maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yoOnetim sorumlulugu

cercevesinde yiiriitiilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan biitiin
gorevlileri kapsayacagi,
8 inci maddesinde ise, iist yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve

gozetilmesinden, harcama yetkililerinin; gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali
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karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin igleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin mali

hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi); i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapacagi ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiirlitecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica tist

yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki degerlere ve diiriist

yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli yeterlilige sahip
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumlu olacaklari
belirtilmistir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde {ist yoneticinin 5018 sayili
Kanunla getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kendisine makul bir giivence
verecek etkin bir i¢ denetime ihtiyag duyacagi, i¢ denetimin ise etkin olabilmesi igin
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi
aciktir.

5018 sayili Kanunun 63 ve 64 iincii maddelerinde ise; i¢ denetcilerin i¢ kontrol
alanindaki gorev ve sorumluluklart diizenlenmistir.

Aciklanan tiim hususlar sonucunda; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca; Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk
bakimindan aktorlerin;

e Ust Yonetici; Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini
saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin
sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel
olarak izleme gorevini {Ustlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizglin bigimde isleyisinin
saglanmasindan sorumludur.

Diger yandan, 5018 sayili Kanuna ekli(1) ve(Il/B) sayili cetvellerde yer alan
kamu idarelerinde vyiiriitilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum calismalar
hakkinda her yilin Ocak ayinda iist yonetici tarafindan ilgili Bakana bilgi verilir
¢ Harcama Yetkilileri; Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,

uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.
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® Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu saglamak,
egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

¢ ¢ Denetim Birimi ¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine
katkida bulunur.

® Siirece dahil personel; I¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir.
Kurumda calisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢
kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda
calisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin igine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave
bir is ya da gorev olarak diisiiniilmemelidir.

¢ Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanligr): I¢
kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yoOntemler belirlemek, gelistirmek ve
uyumlastirmak, koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle
sorumludur.

® Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaglar vb.): Kurum disindaki
kisiler de i¢ kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler. Ancak
kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve diizgiin
islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.

® Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde ig
kontrol sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacagi
diizenlilik denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢cimde
isleyip islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri
tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarin1 ve i¢ denetim raporlarini da

dikkate alir.
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¢ Kontrol Bilesenleri Ve Standartlar::

bir standart i¢in gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant Hazirltk Raporu

Maliye Bakanliginca ¢ikarilan tebligde (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her
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I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

1- KONTROL ORTAMI

STANDART-1.1: ETIK DEGERLER VE DURUSTULUK
Personel davraniglarin1  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 1.1.1: I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Mevcut Durum: 2015 yili igerisinde i¢ kontrol ile ilgili birim i¢ kontrol temsilcilerine
egitim verilmistir. Egitimde i¢ kontroliin ne oldugu, amaci, kapsami ve énemi agiklanmistir.
Standart ve bilesenlerden bahsedilmis, i¢ kontrol kapsaminda yaptigimiz c¢aligmalar
anlatilmistir. Ancak birim yoneticileri tarafindan i¢ kontroliin sahiplenilmesi tam anlamiyla
hala gerceklesmemistir. Personel Daire Baskanligi ile iletisime gegilerek i¢ kontrol

kapsamindaki egitimlere 2016 yilinda da devam edilecektir.

Standart 1.1.2: Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmaldirlar.

Mevcut Durum: I¢ kontrol calismalari kapsaminda her birim mevcut durumu
gosteren birim faaliyet raporlari hazirlamig, hazirlanan faaliyet raporlart iist yonetim
bagkanliginda birim ydneticileri tarafindan sunulmustur. Boylelikle birim yoneticilerinin
siireci yakindan takip edebilmesi, sahiplenmesi ve personele 6rnek olmasi saglanmistir.
Yoneticiler birimlerinin mevcut durumunu gosteren birim faaliyet raporlarini birimlerinde
tiim personeli ile paylagsmistir. Mevcut durum her y1l yonetimi gézden gegirme toplantilar ile
stirekli hale getirilmektedir. Ayrica belirli donemler itibari ile st yonetimle i¢ kontroliin

degerlendirmesi yapilarak birimlere de ulasmasi saglanacaktir.

Standart 1.1.3: Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uwyulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde 28.11.2012 tarihinde iiniversitemiz Etik Y&nergesi
yiirtirliige girmistir. Yonerge kapsaminda 06 Mart 2013 tarihinde etik kurulu olusturulmustur.
Olusturulan etik kurulu tarafindan Etik Rehberi hazirlanmis ve yayimlanmistir. 10.12.2014
tarthinde etik kurulu tarafindan tiim calisanlarina bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Kamu

Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri Ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte" yer
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alan Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesini dilizenlenerek personele duyurulmus ve
imzalatilmistir. Tim personelin sahsi dosyalarina konulmustur. Ancak birimlerden gelen i¢
kontrol soru formlar1 degerlendirildiginde bu hususun birim bazinda eksik oldugu tespit
edilmistir. Bu nedenle Etik Kurulu ile goriisiilerek etik davranis ilke ve kurallarini igeren bir

egitim rehberinin hazirlanip; tiim birimlerde egitim verilmesi saglanacaktir.

Standart 1.1.4: Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidr.

Mevcut Durum: Universitemiz Faaliyet Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Stratejik Plan, Performans Programi her yil iiniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir.
Ayrica liniversitemizde yapilan ihaleler EKAP iizerinden, dogrudan temin yolu ile alinan mal
ve hizmetlerin otomasyon sistemi iizerinden yapilmasi ile tiim bilgilerin agik ve ulasilabilir
olmasi saglanmistir. Ayrica {niversitemizde yapilan tim etkinlikler web sitemizde

yayilanmaktadir.

Standart 1.1.5: Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmaldir.

Mevcut Durum: Universitemizde yapilan anket calismalari kapsaminda tiim
calisanlarimizin ihtiyag ve beklentileri degerlendirilmektedir. Ayrica her birimde &neri ve
sikdyet kutulart bulunmaktadir. Oneri Sikdyet Talimati ile miisteri memnuniyetinin

karsilanmasi giivence altina alinmaktadir.

Standart 1.1.6: Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidr.

Mevcut Durum: Universitemizde yapilan tiim is ve islemler mevzuat kapsaminda
yapilmakta, i¢ ve dis denetim raporlar1 dogrultusunda bilgi ve belgelerin dogrulugu giivence
altina alinmaktadir. Ayrica her yil yayimlanan idare faaliyet raporunda {ist yonetici ve mali
hizmetler birim yoneticisi i¢ kontrol giivence beyani ile bilgi ve belgelerin tam ve giivenilir

oldugunu dogrulamaktadir.
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STANDART-1.2: MISYON ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanmmlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 1.2.1: Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

Mevcut Durum: 2014-2018 Stratejik Plan hazirlik g¢alismalarinda iiniversitemiz
misyon ve vizyonu katilimer ¢alismalarla belirlenmis ve Stratejik Plan’da ve web sitemizde
yayimlanmaktadir. Ayrica ISO 9001:2008 kalite calismalar1 kapsaminda misyonun
sahiplenilip igsellestirilmesi amaci ile tiim birimlerde misyon ve vizyon goriilebilecek uygun
yerlere asilmasi saglanmistir. Bununla beraber 2017-2021 yillarin1 kapsayan yeni stratejik
plan hazirliklarina 2016 yilinda baslanilacak olup; tniversitemiz mevcut misyonu da

degerlendirmeye alinarak yeni stratejik planla beraber kamuoyuna bildirilecektir.

Standart 1.2.2: Misyonun ger¢eklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek goreviler yazili olarak tanimlanmall ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Tiim birim yoneticileriyle gruplar halinde egitim yapilmis, yapilan
egitimlerde yiiriitiilecek gorevlere iliskin gorev tanimlar1 yetki ve sorumluluklart igeren
tiniversite geneli Organizasyon El Kitab1 olusturulmus ve tiim birimlere iletilmistir. Ayrica
tim birimlerimizden {iniversitemiz misyonu cergevesinde birim hedeflerini belirlemeleri

istenecek ve donem sonunda belirlenen hedeflerin 6l¢timleri yapilacaktir.

Standart 1.2.3: Idare birimlerinde personelin gérevierini ve bu gérevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarini  kapsayan goérev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Gorev tanimlart personel bazinda yapilarak tiim personele yazili

olarak imzalatilmis ve teblig edilmistir. Sahsi dosyasinda saklanmaktadir.
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Standart 1.2.4: Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve buna bagh olarak
fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum: Hazirlanan Organizasyon El Kitabi1 tiim birimlerin ve idarenin
teskilat yapisin1 gostermekte olup ayrica tiim birimlerin teskilat semast web sitelerinde

yayimlanmustir.

Standart 1.2.5: Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde
olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve

sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekildedir.

Standart 1.2.6: Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas goreviere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Mevcut Durum: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 2015 yili Uyum
Eylem Planinda 6ngoriildiigii lizere Hassas Gorevler Belirleme Rehberi Hazirlanmis ve tiim
birimlere gonderilmistir. Rehber ¢ergevesinde tiim birimlerimiz hassas gorevlerini belirlemis
ve ilgili personele teblig etmistir. Ayrica web sitelerinde yayimlanmistir. Her yil hassas

gorevler yeniden gozden gecirilecektir.

Standart 1.2.7: Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevierin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olugturmalidir.

Mevcut Durum: Suan kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sisteminde yer
alan modiillerde gorev takibi ve sonucunu izlemeye yonelik bir mekanizma bulunmaktadir.
2016 yili igerisinde bu sistemde bulunan modiller izerinden prosediir olusturularak bu

standardin geregi yerine getirilmeye ¢alisilacaktir.
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STANDART-1.3: PERSONELIN YETERLILiGi VE PERFORMEANSI
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 1.3.1: Jnsan kaynaklari yénetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olarak Personel Daire Baskanligi tarafindan her yil ihtiyag taleplerine gore kadro
analizi yapilmakta ve talep edilmektedir. Ise alim siirecinde gazete internet ve ilan

panolarindan yararlanilmaktadir.

Standart 1.3.2: Idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde mevcut ydnetici ve personel gorevlerini yerine
getirmede kullandiklar1 bilgi ve deneyimleri bireysel g¢aligmalarin yani sira hizmet ici
egitimler ile desteklenmektedir. Ancak iiniversitemizde bu standardin yerine getirilebilmesi
kurumumuza tahsis edilecek kadro ve biitge imkanlari artirilmasi sonucu daha verimli olacagi

degerlendirilmektedir.

Standart 1.3.3: Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel
secilmelidir.

Mevcut Durum: tniversitemizde Mesleki yeterlilige onem verilmekte, yiiriitilen her
bir is i¢in gerekli egitim sartlarini tagiyan yetkin personelin ¢alistirilmast genel sarttir. Ancak,
mevcut personel sayist yeterli olmadigindan zaman zaman degisik egitim sartlarini tagiyan ve
degisik kadrolarda bulunan personel zorunlu olarak mesleki alani olmayan gorevlerde
calismaktadir. 2015 yili Ekim ay1 igerisinde tiim birimlere hizmet i¢i egitim verilmesi

saglanmistir. Bu egitimlere 2016 yilinda da devam edilecektir.

Standart 1.3.4: Personelin ise alinmast ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde
liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi goz éniinde bulundurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin ise alinmasinda personel mevzuati
hiikiimlerine gore hareket edilmekte, Devlet Personel Baskanlig: tarafindan koordine edilen
merkezi sinavlarla ve mevzuat hiikiimleri cercevesinde personel istihdam edilmektedir
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi mevzuatlar ¢cergevesinde yapilmaktadir. Bu islemlerin

yerine getirilmesi yoniinde bireysel performans gz dniinde bulundurulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 18




I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

Standart 1.3.5: Her gorev igin gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyact
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde Personel Daire Baskanlig biinyesinde Egitim Sube
Miidiirliigii bulunmaktadir. Miidiirliik tarafindan egitim talimatlar1 ve siirecleri hazirlanmistir.
Bu midirliik tarafindan her yil tiim birimlerin egitim ihtiyaci Egitim Talep Formu ile
belirlenir buna gore yillik egitim plant hazirlanir. Alaninda yetkin kisiler tarafindan egitimler
diizenlenir ve egitim sonunda Egitim Degerlendirme Formu egitim alanlara doldurtulur. Tim
bu ciktilar ile Egitim Degerlendirme Raporu hazirlanir ve egitimin etkinligi 6l¢tilmiis olur.
Ayrica Personel Daire Bagkanligi ile gorisilip egitimin g¢esitliliginin ve niteliginin

arttirtlmasi saglanacaktir.

Standart 1.3.6: Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi
tarafindan en az yida bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglart personel ile
gortigiilmelidir.

Mevcut Durum: 2015 yili uyum eylem planinda belirtildigi tizere Elektronik Belge
Yonetim Sistemi igerisinde personel performansinin 6l¢iilmesini saglamaya yonelik prosediir
calismalar1 yapilacaktir. Bunun disinda insan kaynaklari yonergesi hazirlanacak, bu

yonergede de personel performansinin 6l¢timii ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

Standart 1.3.7: Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansint gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gésteren
personel icin diillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

Mevcut Durum: Her yil birim yoneticileri tarafindan performans Olc¢limleri
yapilmadigindan buna gore 6diil sistemi hayata gegirilmemistir.

Performans degerlendirme sonuglarina gore yiliksek performans gosteren calisanlara
odiil verilmesi yoniinde insan kaynaklar1 yonergesi hazirlanacaktir. Disiik performans

gosteren calisanlar i¢in eksik olduklar1 konular ile ilgili egitimler diizenlenecektir.

Standart 1.3.8: Personel istihdam:i, yer degistirme, iist géreviere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, ozliik haklari gibi insan kaynaklar: yonetimine iliskin onemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidr.

Mevcut Durum: Belirtilen tiim islemler mevzuat kapsaminda yapilmakta olup

hazirlanacak insan kaynaklar1 yonergesi ile de yazili hale getirilecektir.
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STANDART-1.4: YETKI DEVRI
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smrlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 1.4.1: Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve
personele duyurulmalidir.
Mevcut Durum: Elektronik belge yonetim sistemine gecilmesi ile imza ve onay

mercileri belirlenmis ve sistem igerisinde etkinlikle kullanilmaktadir.

Standart 1.4.2: Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde
devredilen yetkinin simirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Ust yonetici tarafindan Universitemizde ilgili mevzuat kapsaminda
Imza Yetkileri Yonergesi olusturulmustur. Yonergede yetki devrinin yazili olmasi gerektigi,
devredilecek yetkinin sinirlarinin agikga belirlenmis olmasi gerektigi dnemle vurgulanmistir.

Yetki devri yonergesi giincellenecek ve birimlere duyurulacaktir.

Standart 1.4.3: Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmalidir.
Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirleri, devredilen yetkinin 6nemi ile

uyumlu olacak sekilde yetki devri yonergesi kapsaminda tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Standart 1.4.4: Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve
vetenege sahip olmalidir.
Mevcut Durum: Yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve

yetenege sahip olmasi1 gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

Standart 1.4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
Mevcut Durum: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli

donemlerde yetki devredene sozlii olarak bilgi vermektedir.
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2 RISK YONETIMI
STANDART-2.5: PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 2.5.1: Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amacuyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidr.

Mevcut Durum: Universitemiz 2014-2018 Yili Stratejik Plam, akademik ve idari
birimlerin dogrudan katilimiyla, Universitemizin amag/hedeflerini, faaliyet dnceliklerini ve
stratejilerini belirleyen; politikalar1 ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yapi
getiren yaklasgimla SWOT analizi ve beyin firtinas1 yapilarak hazirlanmis misyon ve
vizyonunu belirlemistir. Ayrica 2017-2021 yillarin1 kapsayan yeni stratejik plan hazirliklarina

2016 yilinda baslanacaktir.

Standart 2.5.2: Idareler, yiiriitecekleri program, faalivet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Performans programi hazirlama wusul ve esaslar hakkinda
yonetmelige gore her yil idaremiz biinyesinde performans programi hazirlama komisyonu
tarafindan program faaliyet projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve

gostergelerini igeren Performans Programi hazirlanir ve web sitemizde yayimlanmaktadir.

Standart 2.5.3: Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Maliye Bakanliginca hazirlanan biitge ¢cagrisi ve eki biitce hazirlama
rehberi ile Devlet Planlama Teskilatt Miistesarliginca hazirlanan yatirnm genelgesi ve eki
yatirim programi hazirlama rehberine gore, stratejik plan ve performans programina uygun
birim biit¢e teklifleri hazirlanir. Birim biitge teklifleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
harcama birimi yetkilileri ile goriigmeler neticesinde konsolide edilerek her yil eyliil ay1

sonuna kadar Universitemiz biitce teklifi hazirlanmaktadir.
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Standart 2.5.4: Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Mevcut Durum: 5018 sayili kamu mali yonetimim ve kontrol kanununun 41.
Maddesinde: “Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap
verme sorumlulugu cercevesinde, her yil Faaliyet Raporu hazirlanir. Ust yénetici, harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak idaresinin faaliyet
sonuglari gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar” hiikkmii
geregince Universitemiz faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans Programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunun saglandigini1 géstermektedir.

Standart 2.5.5: Yoneticiler, gérev alanlari ¢er¢evesinde idarenin hedeflerine uygun
ozel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.
Mevcut Durum: Birimlerde her Birim ydneticisi gorev alanlari cergevesinde

faaliyetlere iliskin hedefler belirleyerek gorev dagilimi ile personeline bildirmektedir.

Standart 2.5.6: Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir,
ilgili ve siireli olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan hazirlanan mevcut Stratejik Plan baz
alindiginda bazi amag¢ ve hedeflerimizin gostergeleri Olgiilebilir ve spesifik olarak
hazirlanmamistir.  2017-2021 stratejik plan1  hazirlanirken bu hususular g6z Oniinde

bulundurulacaktir.
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STANDART-2.6: RISKLERIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 2.6.1: Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda birimlerin amag ve
hedeflerine yonelik risklerinin belirlenmesini saglamak iizere iiniversitemiz tiim birimlerinin
birim risk koordinat6rii ve alt birim risk koordinatorii belirlenmistir. Tiim birimlerimizden
06.08.2015 tarih ve 48881 sayili yazimiz ile birim riskleri istenmis ve izleme ve yonlendirme
kurulu ile degerlendirilmistir. Risk strateji belgesinde de belirtildigi iizere birim riskleri 6
ayda bir yeniden degerlendirilecek ve gerekli kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi

saglanacaktir.

Standart 2.6.2: Risklerin ger¢eklesme olasiligr ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizin amag ve hedeflerine ulasacak risklerin tespit edilip
ve analiz edilmesi yoniinde birimlerden gelen riskler konsolide edilerek i¢ kontrol izleme ve
yonlendirme kurulu tarafindan idare risklerinin belirlenip kayit altina alinmasi ve izlenmesi
yoniinde bir ¢aligma yapilmistir.

Her yil birim riskleri idare risk koordinatérii tarafindan konsolide edilerek i¢ Kontrol

[zleme ve Yénlendirme Kurulu ile 6 ayda bir degerlendirilmektedir.

Standart 2.6.3: Risklere karst alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar
olusturulmalidir.

Mevcut Durum: I¢ Kontrol izleme Ve Yonlendirme Kurulu ile stratejik riskler
belirlenmis olup, bununla ilgili kontrol faaliyetleri belirlenmistir. 6 ayda bir bu riskler

degerlendirmeye alinacak ve st yonetime bilgi verilecektir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

STANDART-3.7: KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLERI
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 3.7.1: Her bir faaliyet ve riskleri igcin uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gegirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme Vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidr.

Mevcut Durum: Hem idare hem de birim bazinda riskler belirlenmistir. Belirlenen
risklerin etkisini azaltmak amaciyla kontrol faaliyetleri belirlenmis ve uygulanmistir.
Belirlenen riskler ve risklere uygulanan kontrol faaliyetleri 6 ayda bir izlenerek varsa gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir. Ayrica birim bazinda birim hedefleri belirlenerek donemler

itibariyle 6l¢iilecektir. Yine bunun igin eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Standart 3.7.2: Kontroller, gerekli hallerde islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrast kontrolleri de kapsamalidur.

Mevcut Durum: Risk degerlendirilmesi ardindan belirlenen kontroller ¢ercevesinde
gerekli goriilen hallerde faaliyet gergeklestirilmeden Once, faaliyetin gergeklesmesi
asamasinda ve faaliyet gergeklestikten sonra uygun prosediirler izlenerek uygulamaya

konulmustur ve takip edilmektedir.

Standart 3.7.3: Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasint kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde Tagmirlar tasmir mal yonetmeligi geregince:
Yilsonlarinda sayimlar1 ve kontrolleri yapilarak raporlanmakta ve anilan yonetmelik
Geregince kisilerin kullanimina verilenler zimmetlenerek kisisel sorumluluk altina alinmaistir.
Kasa, banka, teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Muhasebe yonetmeligi hiikiimlerine
gore yiiriitilmektedir. Taginmazlarin kontrolleri de sorumlu birim olan Yapi Isleri Teknik

Daire Baskanlig1 uhdesinde yiiriitiilmektedir.
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Standart 3.7.4: Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.
Mevcut Durum: Universitemizde yapilan kontroller mevcut mevzuat dahilinde
yapilmakta olup herhangi bir maliyet analizi yapilmamaktadir. Belirlenen kontrol yonteminin

maliyetinin beklenen fayday: asmamasi i¢in fayda/maliyet analizi yapilacaktir.

STANDART-3.8: PROSEDURLERIN BELIRLENMESI VE BELGELENDIRILMESI

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 3.8.1: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler belirlemelidir.

Mevcut Durum: TS EN ISO 9001:2008 ve Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM)
calismalar1 kapsaminda idaremiz tarafindan gergeklestirilen tiim mali ve mali olmayan
islemler ile ilgili gerekli prosediirler talimatlar yonergeler is akis semalar1 Siire¢ Yonetimi El

Kitab1 vb. bir¢ok dokiiman hazirlanmustir.

Standart 3.8.2: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir.
Mevcut Durum: Hazirlanan tiim prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyet ve ya mali

karar ve islemin baslamasi uygulanmasi ve sonuglandirilmasi islemini kapsamaktadir.

Standart 3.8.3: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun
ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan hazirlanan prosediir ve dokiimanlar giincel,
mevzuata uygun ve kapsamli sekilde diizenlenmistir. Bu dokiimanlarin hazirlanmasindan
once, bu dokiimanlarin nasil hazirlanmasi1 gerektigi hakkinda Tiirk Standartlar Enstitiisii
Egitim Dairesi Bagkanligi tarafindan {iniversitemiz personeline dokiimantasyon egitim proses
egitim verilmistir. Bu egitimlerin akabinde mevcut personel katilimiyla ilgili prosediir ve
dokumanlar hazirlanmis ve tiim personelin erisebilecegi sekilde web sitemizde yayinlanmis

ve kullanimina sunulmustur.
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STANDART-3.9: GOREVLER AYRILIGI

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 3.9.1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gérevieri farkl kigilere verilmelidir.

Mevcut Durum: Mali karar ve islemlerle ilgili hazirlanan Mali Islemler Siire¢ Akis
Semast ve Mali Islemler Yonergesinde ayrilmasi gercken gorevler somut olarak

belirtilmektedir.

Standart 3.9.2: Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak uygulanamadigr idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personel sayisinmn yetersizligi mevcuttur. Ancak

gorevler aykiriligr ilkesi mevcut personel ile saglanmaktadir.

STANDART-3.10: HIYERARSIK KONTROLLER
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 3.10.1: Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontrolleri yapmalidir.

Mevcut Durum: Mali islemler ile ilgili islemlerin prosediire ve mevzuata uygunlugu
on mali kontrol birimi ve diger harcama birimleri tarafindan Her bir asamadaki kontroller
onceki stirecleri de kapsayacak sekilde yiiriitlilmektedir. Mali olmayan islemler ile ilgili
faaliyetlerin prosediirlere uygunlugunun izlenmesi ise birimler tarafindan yapilan is planlar

cercevesinde i¢ tetkikler ile kontrolii saglanmaktadir.
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Standart 3.10.2: Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve onaylamali, hata
ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin is ve islemleri siire¢ kontrolii ve paraf
yontemiyle izlenmekte, is ve islemi onaylayan yoneticiler, yapilan bu kontroller sirasinda
tespit edilen hata ve usulsiizliikler geri bildirilerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

EBYS ile tiim galisanlarin is ve islemleri yoneticiler tarafindan elektronik ortamda

sistematik olarak takip edilmektedir.

STANDART-3.11: FAALIYETLERIN SUREKLILiGi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya y&nelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 3.11.1 Personel yetersizligi, gecici veya stirekli olarak gérevden ayrilma,
veni bilgi sistemlerine gegig, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmalidr.

Mevcut Durum: Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden
ayrilmalarin olmasi durumunda personel imkanlarina gére gegici ¢oziim yollarina gidilmekte,
sistemsel bir yontem benimsenmemektedir. Yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda degisiklik yapilan hususlarda duyurular yapilmakta ve
elektronik ortamda yaymlanmaktadir. Gerektigi durumlarda egitim verilmektedir.

Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin
yirlitiilmesine devam edilebilmesi i¢in belirli donemlerde birim i¢i personele gorev
degisikligi (Rotasyon) yapilmasi veya birim i¢i tiim gorevler ile ilgili egitim verilmektedir ve

devam edilecektir.

Standart 3.11.2: Gerekli hallerde wusuliine wuygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Elektronik belge yoOnetim sistemi otomasyonu ile herhangi bir
durumda gorevinden siirekli veya gecici ayrilmalar durumunda vekil atamasi sistematik ve

stirekli olarak yapilmaktadir.

Standart 3.11.3: Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de igceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu gérevlendirilen personele

verilmesi yonetici tarafindan saglanmalidr.
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Mevcut Durum: Goérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de igceren rapor formati kalite yOnetim sistemi geregince iiniversitemiz
tarafindan gorev devri formu kullanilarak yerine bakacak personele imzali bir sekilde {ist

yoneticinin bilgisi dahilinde verilmektedir.

STANDART-3.12: BILGI SISTEMLERI KONTROLLERI

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 3.12.1: Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan kullanilan bilgi sistemleri, Internet ve
internet ilizerinden erisilen yazilimlarin kullanimi ve diger sistemlerin kullanimia iliskin
siirecler Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Bilgisayar Arastirma Ve Uygulama Merkez
Miidiirliigii tarafindan isletilmekte ve kontrolii saglanmaktadir. Internet iizerinden islenecek
suclara karsi miicadele amaciyla tiim icerden disariya ve disaridan iceriye olan internet
erisimleri kullanici bazinda kayit altina alinmaktadir. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenligini saglamak tiizere giivenlik duvarlar1 ve anti virlis programlart satin alinmistir.
Ayrica tiniversitemiz tarafindan kullanilan tiim bilgi sistemlerinin siirekliligi ve gilivenligini

saglamak iizere tiim sistemleri yedekleyen "REPLIKASYON ODASI" satin alinmustir.

Standart 3.12.2: Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz birimlerinden Bilgi Islem Daire Baskanligi ve
Bilgisayar Arastirma Uygulama Merkez Miidiirliigli tarafindan tiim personele kullanici1 ve
sifre verilerek yetkilendirilmeler yapilmakta girisler ve sistem kullanimlar1 kayit altina
alinmaktadir. Hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi tespit edilmesi ve diizeltilmesi iglemleri bu

birimlerle iletisime gegilerek ¢oziime ulastirilir.
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Standart 3.12.3: Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde bilisim yonetisim kapsaminda otomasyon sistemleri
(6grenci otomasyonu, personel otomasyonu, hastane bilgi yonetim sistemi, elektronik belge
yonetim sistemi Universite Yénetim Modeli Sistemi, E Biitce Sistemi, E-Kampiis Portali, Say
2000 Sistemi, Bilim Insan1 Portali, Bilimsel Arastirmalar Projeleri Portali, Ek Ders Programi
Portali, Kurumsal E-Posta Portali, PACS sistemi, ) kullanilmakta ve ayrica ihtiyaca bagh yeni

sistemlerin gelistirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
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4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

STANDART-4.13: BiLGI VE ILETiSIM

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansimin izlenebilmesi, karar alma
sireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 4.13.1: Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili
ve stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde i¢ iletisim oncelikle Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile saglanmaktadir. Gerekli goriilen hallerde toplantilar yapilmaktadir. Dis iletisim ise
Anket Uygulama Talimati kapsaminda yapilan anketlerin sonucu degerlendirilerek
miisterilerimizin beklenti ve istekleri yerine getirilmeye g¢alisilmaktadir. Ayrica Oneri ve
Sikayet Talimati ile de oneri ve sikdyetler her ay degerlendirilmek {izere Kalite Yonetim
Temsilcisine iletilmektedir. Degerlendirilen Oneri ve sikayetler sonucunda yapilacak olan
tyilestirmeler ilgili kisi ya da kuruma bildirilmektedir. Bu iletisim sistemi i¢in prosediir

olusturulacaktir.

Standart 4.13.2: Yéneticiler ve personel, gérevierini yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin
elektronik belge yonetim sistemi ile elektronik imza ve yazigma sistemleri ayrica arsivleme
sistemi de etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica {iniversitemizin akademik ve idari personeli
caligmalarinda faydalanmalar1 i¢in kiitiiphane otomasyon sisteminden istedigi bilgiye
ulagmaktadir. Gerekli goriildiigli hallerde istenilen bilgiye i iletisim (yazigmalar, telefon, faks
e-mail vb.) ile ve iniversitemiz tarafindan yayimlanan faaliyet raporlart performans

programlari stratejik plan ve diger yayinlara web sitesinde kolaylikla ulasilabilmektedir.

Standart 4.13.3: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidr.
Mevcut Durum: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilirdir.

Hiyerarsik olarak kullanilan tiim bilgiler kontrol edilmektedir.
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Standart 4.13.4: Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢enin
uygulanmast ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz performans programi ve Universitemiz biitcesi Maliye
Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yonetilen e-biit¢e (Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi) sistemi iizerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitge hareket
islemleri ayni sistem tiizerinden yapilmakta ve yine Maliye Bakanligt Muhasebat Genel
Miidiirliigii tarafindan yonetilen say2000i sisteminde biitge uygulama sonuglarina ve diger
mali raporlamalara ulagilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere

zamaninda ulasilmaktadir.

Standart 4.13.5: Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari tiretebilecek ve analiz yapma imkdni sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut Durum: Universitenin ihtiyag duydugu tiim bilgi ve raporlara zamaninda ve
sistemsel olarak ulagmasini ve analiz yapmasini saglayacak sistemler var olup daginik halde

bulunmaktadir.

Standart 4.13.6: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglart g¢ergevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum: Idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde tiim personele
gorev tanimi yapilmis ve gorev tanimlart yetki ve sorumluluklari yazili halde Organizasyon El
Kitabinda belirtilmis ve tiim personel tarafindan kolaylikla erisilebilecek sekilde web

sitesinde yayimlamaktadir.

Standart 4.13.7: Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme,
oneri ve sorunlarint iletebilmelerini saglamalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz personel iletisim sisteminde &neri-sikayet kutulari,
personel memnuniyet anketi calismalart gibi yontemler kullanilmaktadir. Ayrica toplanti
tutanak formlar1 ile kayda alinilan toplantilar sonucunda alinan kararlar degerlendirilmektedir

ve yliz yilize goriigmeler rahatlikla yapilmaktadir.

STANDART-4.14: RAPORLAMA
Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 4.14.1: Idareler, her yil amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklart,
viikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Mevcut Durum: Idareler, her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol

Kanunu uyarinca her yil hazirlar ve kamuoyuna agiklar.

Standart 4.14.2: Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclari, ikinci alti
aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Mevcut Durum: Idareler biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt:
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve

Kontrol Kanununun 30. Maddesi uyarinca hazirlanir ve kamuoyuna agiklanir.

Standart 4.14.3: Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmalidir.
Mevcut Durum: Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler 5018 Sayili Kamu Mali

Yonetimi Ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi uyarinca hazirlanir ve kamuoyuna duyurulur.

Standart 4.14.4: Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey
raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum:

Bu y1l igerisinde prosediir yazilacaktir.

STANDART-4.15: KAYIT VE DOSYALAMA SISTEMI
Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildig ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 4.15.1: Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizdeki kayit ve dosyalama sistemi idare i¢i haberlesmeyi
saglamaktadir. Universitemizde tiim kayit ve dosyalama islemleri YOK  tarafindan

yayimlanan standart dosya planina gore yapilmakta olup, Devlet Arsiv Yonetmeligine gore
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arsivlenmektedir. Ayrica iiniversitemizde Elektronik Belge YoOnetim Sistemi kullanilmakta
oldugundan i¢ ve dis yazigsmalar sistematik bir sekilde yapilmakta ve elektronik ortamda

arsivlenmektedir.

Standart 4.15.2: Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi Standart dosya planina
gore yapilmaktadir ve arsiv yonetmeligine gore arsivlen dirilmektedir. Bu nedenle yonetici ve

personel tarafindan kolayca ulasilabilir ve izlenebilir niteliktedir.

Standart 4.15.3: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kisisel dosyalar ve sicil dosyalar1 giivenligi
saglanmis alanlarda standart dosya planina gore arsivlenmis olup, Bilgi sistemlerindeki kisisel

veriler sadece yetkili kisiler tarafindan goriilmektedir.

Standart 4.15.4: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.
Mevcut Durum: Kayit ve dosyalama sistemi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan

hazirlanan standart dosya planina gore yapilmaktadir.

Standart 4.15.5: Gelen ve giden evrak zamanminda kaydedilmeli, standartlara uygun
bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan kullanilan elektronik belge yonetim
sistemine gore gelen ve giden evrak elektronik ortamda zamaninda kaydedilir. YOK
tarafindan yayimlanan standart dosya planma goére siniflandirilir ve yine elektronik ortamda

diizenli bir sekilde arsivlenir.

Standart 4.15.6: Idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Mevcut Durum: ISO 9001:2008 kalite yonetim ¢alismalarinda tiniversitenin tiim is ve

islemlerini kapsayan standart bir dokiimantasyon sistemi olusturulmus e elektronik ortamda

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Sayfa 33




I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

erisime sunulmustur. Tiim belgelerin muhafazasi ve korunmasi devlet arsiv yonetmeligine

uygun olarak birim arsivlerinde ve elektronik belge yonetim sisteminde arsivlenmektedir.

STANDART-4.16: HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN BILDIRILMESI
Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 4.16.1: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarin bildirilmesi mevzuattaki miiracaat
ve sikayet kurallarina gére yapilmaktadir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi ile ilgili mevzuat hiikiimleri

gergevesinde talimat hazirlanmis olup, web sitesinde yayimlanmaktadir.

Standart 4.16.2: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.
Mevcut Durum: Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar

hakkinda gerekli incelemeyi kendileri yapmaktadir.

Standart 4.16.3: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklart bildiren personele haksiz ve ayirimci
bir muamele yapiimamalidir.
Mevcut Durum: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personelin bu bildiriminden

dolay1 kendisine yonelik herhangi bir olumsuz muamele yapilmamaktadir
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5. iZLEME STANDARTLARI

STANDART-5.17: iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 5.17.1: I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ézel bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Izleme Degerlendirme ve
Raporlama Temel Siireci kapsaminsa i¢ kontrol alt siireci ve i¢ denetim alt siireci
cercevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda I¢ Tetkik Prosediiriine gére yilda iki defa ig
tetkikler yapilmakta eksiklikler uygun olmayan hizmetin kontrolii prosediiriine gore
belirlenerek Diizeltici Faaliyet Prosediirii ve Onleyici Faaliyet Prosediirii ile kayit altmna
aliarak sonuglart her yil yonetimi gbézden gecirme toplantilarinda degerlendirilmektedir.
Ayrica her yilsonunda i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu tarafindan bir rapor dahilinde
eksiklikler iist yoneticiye bildirilmektedir.

I¢ kontrol sistemi yazilim1 konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Standart 5.17.2: I¢c kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Mevcut Durum: I¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin
belirlenmesi bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmast siire¢ ve yontemleri Siire¢ YOnetimi
El Kitabinda belirlenmistir. Ayrica I¢ Tetkik Prosediirii ve Yonetimi Gozden Gegirme

Talimat1 hazirlanmistir.

Standart 5.17.3: I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidr.
Mevcut Durum: Her yilsonunda yapilan yonetimi gozden gegirme toplantisinda tiim

birimlerin iist yoneticileri ve idare iist yoneticisinin katilimiyla ger¢eklesmektedir.
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Standart 5.17.4: I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kigi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

Mevcut Durum: Yoénetimi gozden gegirme toplantisinda i¢ tetkik raporlari, 6neri ve
sikdyetler ve i¢ ve dig denetim raporlart tim birim yoneticilerinin katilimi ile

degerlendirilmektedir.

Standart 5.17.5: I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas: gereken énlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Mevcut Durum: I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas: gereken dnlemler
belirlenmis ancak sistematik olarak izlenememektedir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinacak dnlemler belirlenerek iiniversitemiz
tarafindan hazirlanan i¢ kontrol uyum eylem plani ile karsilastirilarak gerekirse revize yoluna

gidilecektir.

STANDART-5.18: IC DENETIM

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 5.18.1: I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz i¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara gore yiiriitiilmektedir. Ancak
simdiye kadar i¢ kontrol denetimi yapilmamustir.

Ust yonetim i¢ denetim birimi ile iletistim kurarak gerekli denetimim yapilasi
saglanacaktir.

Standart 5.18.2: I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alimmasi gerekli gériilen
onlemleri iceren eylem plant hazirlanmali, uygulanmall ve izlenmelidir.

Mevcut Durum: i¢ denetgiler tarafindan su ana kadar i¢ kontrol kapsaminda herhangi
biri i¢ denetim gerceklesmemistir.

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem plani ic
denetgiler tarafindan hazirlanacak ve i¢ kontrol uyum eylem plani ile karsilastirilarak

gerekirse gerekli revizeler yapilacaktir.
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