MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU TEZ VE
RAPOR YAZIM YONERGESI

Amag ve Kapsam

Madde 1:

Bu Yonergenin amaci, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne baglh
tim ana bilim ve sanat dallar1 tarafindan yaptirilacak yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalari
ile rapor ve seminer ¢aligmalarinin yaziminda standartlasmay1 saglayacak ilke ve kurallar
belirlemektir. YOnerge metninde tezler i¢in gegerli sayilan sekil esaslarinin tamami seminer

calismalar1 ve aragtirma raporlari igin de gegerlidir.

Kisaltmalar ve Tanimlar

Madde 2:

Bu yonergede kullanilan kisaltmalar asagidaki anlamlari ifade eder:

a) Enstitii: MKU Sosyal Bilimler Enstitiisi.

b) Ana Bilim / Ana Sanat Dah: Enstiti’de egitim programi bulunan ana bilim/ana
sanat dalz.

c) Tez: Yiksek lisans tezi, doktora tezi ya da sanatta yeterlik tezi.

d) Sanat Eseri Raporu: Sanatta yiiksek lisans programlart 6grencilerinin, yiiksek
lisans tezi yerine hazirlayabilecekleri yazili rapor.

e) Sanatta Yeterlik Eseri Cahsmasi: Sanatta yeterlik programlari dgrencilerinin,
sanatta yeterlik tezi yerine hazirlayabilecekleri ya da yapabilecekleri sanatsal ¢alisma.

f) Sanatta Yeterlik Eseri Cahsmasi Raporu: Sanatta yeterlik programlari
ogrencilerinin, sanatta yeterlik tezi yerine sanatta yeterlik eseri ¢aligmasiyla ilgili olarak

hazirlayabilecekleri yazili rapor.

Tez / Sanatta Yeterlik Eseri Calismasi (SYEC) Onerilerinin Kapsam ve
Sunulmasi

Madde 3:

Tez / SYEC onerileri hazirlanirken bu ydnergede belirlenen kosullara uyulur. Oneri Ek-
1’de 6rnegi gosterilen tez dnerisi kapag ile sunulur. Oneri metninde Ek-2’de verilen drnege
uygun olarak tez / SYEC konusu olan ¢alismanin adi, problem durumu, amaci ve Onemi,
yontemi, ¢calisma takvimi ve tezde yararlanilabilecek kaynaklar belirtilir.

Yiksek lisans ve doktora tez dnerileriyle ilgili sure¢ asagidaki gibidir.
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= Yuksek Lisans Tez Onerisi: Yiiksek lisans derslerini basarryla tamamlayan grenci,
devam eden kayit déneminde tez Onerisini yazili bi¢imde hazirlayarak danigsmanin ve ilgili
anabilim dali baskanliginin onay1 ile enstitiiye teslim eder. ilgili kayit déneminde tez &nerisi
vermeyen 0grencinin kaydi silinir.

= Doktora Tez Onerisi: Doktora yeterlilik asamasim basariyla tamamlayan 6grenci,
yeterliligi tamamladig siirenin ardindan en geg ii¢ ay icerisinde yapacagi doktora tez ¢alismasi
Onerisini ana bilim dal1 bagkanligina verir. Belirlenen siirede tez onerisi vermeyen 6grencinin

kaydi silinir.

Sayfa Dizeni

Madde 4:

*» Sayfalarin  Kullanidmas: ve Kagit Ozellikleri: Kagitlarin  sadece tek yiizi
kullanilmahdir. A4 (21 x 29,7 cm) dlgiisiinde en az 75 g/m? kagit kullanilmalidir. Calisma
alanimin gerektirdigi zorunlu durumlarda sayfa boyutu ve kagidin gramaji danismanin
onaytyla degistirilebilir.

» Kenar Bosluklarr: Sayfalarin sol kenarindan 4 cm, ist, alt ve sag kenarlarindan 2,5
cm bosluk birakilmalidir (Ornek sayfa yapisi igin bkz. Ek-3).

» Sayfa Numaralari: Sayfa numaralar parantez, ¢izgi vb. isaretler kullanilmadan
kagidi sag iist kdsesine yazilmalidir. I¢ Kapak ve Onay Sayfasi’nin yer aldigi sayfalara
numara verilmez. Numaralama, 6zet sayfasi ile baglatilir. Tezin 6n kisminin sayfalar (6zet,
abstract, i¢indekiler, tablolar listesi kisaltmalar listesi ... vb.) kiigiik Romen rakamlariyla (i, ii,
111, 1v ...gibi), tezin metin kismu ise, giristen baslayarak ekler kisminin sonuna kadar Arap
rakamlariyla (1, 2, 3, 4 ... gibi) numaralandirilir.

» Yazi Tipi ve Boyutu: Times New Roman tipinde 12 punto boyutlarinda yazi karakteri
kullanilmalidir. Dipnotlarda, ¢izim ve tablolarda ve ii¢ satirdan uzun bloklanmis alintilarda 10
punto kullanilmalidur.

» Yazim ve Noktalama Kurallari: Tezlerde yazim ve noktalama yoniinden Tirk Dil
Kurumu’nun Tlrkge S6zluk ve Yazim Kilavuzu na uyulmalidir.

» Satir Araliklari: Normal tez metni 1,5 satir araligi ile metin igindeki dipnotlar,
tablolar ve 3 satirdan uzun bloklanmig alintilar 1 satir araligi ile yazilmalidir.

» Paragraflar: Tez metninde satirlar ‘iki yana yasli’ bi¢ciminde yazilmalidir. Her
paragraf, yazi alaninin sol kenarindan 1,25 c¢cm (1 tab tusu) igeriden baglar. Metin igindeki
paragraflar arasinda 1,5 satir bosluk bulunacaktir. Ug satirdan uzun bloklanmis alintilarda

normal metne gore soldan ve sagdan 1 cm girinti yapilmalidir. Bu tiir alintilar 1 satir araligi



ile, italik bigimde ve 10 punto ile yazilmalidir.

Ornek: Milli Egitim Temel Kanunu’nda demokrasi egitimi su ifadelerle a¢iklanmistir:
“Giiglii ve istikrarl, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve devamu igin
yurttaglarin sahip olmalart gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve
davramiglaria sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her tirlii egitim
calismalarinda ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine c¢alisilir;, ancak, egitim kurumlarinda
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine aykirt siyasi ve ideolojik telkinler yapiimasina
ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve tartismalara karigiimasina hi¢bir sekilde meydan verilmez.”

= Gorsel Ogeler (Sekiller, Tablolar, Grafikler, Cizimler, Haritalar, Levhalar... vb.):
Tezde kullanilan gorsel 6gelerin (sekiller, tablolar, grafikler, ¢izimler, haritalar, levhalar...
vb.) yerlestirilmesinde, sayfa kenarlarinda birakilmasi gerekli bosluklar agilmamalidir. Metin
siirlarini asan gorsel 6geler ya kiglltulerek metin icinde ya da “Ek’te sunulmalidir. Tezin
“Ekler” boliimii disinda katlanmig sayfa bigiminde sunulan gorsel 6ge olmamalidir. Bir
sayfadan uzun olan tablolar tez metni icinde bulunmak zorunda ise bir sayfa boyutunda
(uygun bir yerden) boliinmelidir. Tablonun devami bir sonraki sayfada ayni tablo numarasi ile
ve aynm baglikla verilmeli; ancak, tablo basligindan sonra “(Devami)” ibaresi yazilmalidir.
Tum gorsel 6gelerin kendine ait bir numaralamasi ve basligi olmalidir. Numaralama ayni
tlrden gorsel 6geler igin tez boyunca birbirini takip eden rakamlarla yapilmalidir (Tablo 1,
Tablo 2 ...; Resim 1, Resim 2 ... gibi). GOrsel dgelerin bagliklar1 gorsel genin iist kisminda
satira ortalanarak; bir kaynaktan alint1 yapilmigsa alint1 yapilan kaynak gorsel 6genin altinda
Ek-4’te gosterildigi gibi yazilmalidir. Gorsel 6gelerin basliklart ve tablolardaki yazilar 10
punto ile yazilmalidir.

* Baghklar: Tezdeki ana boliimlere ait bashklarin her biri yeni bir sayfada
baglamalidir. Boliim bagliklarindaki bitun sézcukler buyik harfle, koyu ve 12 punto, 1.5 satir
aralityla, metin ortalanarak yazilmalidir. (Ornek béliim bashgi igin bkz. EK-5).

Birinci diizey alt bashklarda biitiin sézcukler biyik harfle, 12 punto ve koyu yazilir.
Baglik 1.5 satir araligiyla, 1.25 cm (1 tab tusu) iceriden baslatilarak sol kenardan hizalanir.
(Bkz.: Ek-5). Birinci diizey alt bagliktan sonra 1.5 satirlik bosluk birakilir.

Ikinci ve daha alt diizeylerdeki basliklarda biitiin s6zciikler 12 punto, koyu karakterde
ilk harfleri biiyiik, digerleri kiiciik harfle yazilir. Baglik 1.5 satir araligiyla, 1.25 cm (1 tab tusu)
iceriden baslatilarak sol kenardan hizalanir (Bkz.: EK-5).

Biitiin bagliklar numaralandirilir. Boliim basliklarindan sonra 4,5 cm (3x1,5 satir),

birinci ve ikinci alt diizey bagliklardan sonra 1,5 satir bosluk birakilir.

Tezin/Raporun Dizenlenmesi
Madde 5:



Tezin/Raporun boliim ve sayfalarinin siralanmasi su sekilde olmalidir:
D1s Kapak

Bos sayfa

I¢ Kapak

Onay Sayfasi

Onsoz

Ozet ve Anahtar Kelimeler

Abstract ve Keywords

Icindekiler

© 0 N o gk~ wDhdPE

Tablolar, Sekiller, Grafikler, Haritalar ... vb. Listesi

=
o

. Kisaltmalar Listesi

. Tezin/Raporun Metin Kismu (Giris, Béliimler, Sonug ve Oneriler ... vb.)

=
N

. Kaynakca
. Ekler (Varsa)

I
A~ W

. Bos Sayfa
15. Arka Kapak
16. Tez / Rapor Sirt Yazist

»  Dis Kapak: Dis kapak sirasiyla T.C., Universite, enstitli ve ana bilim / bilim / ana
sanat dali blogu, tezin/raporun basligi, tezin/raporun tiirii, tezi hazirlayanin ad:r ve soyadi,
danigmanin unvani, ad1 ve soyadi, tezin basim yeri ve yil1 kisimlarindan olusur.

Sayfanin sol kenarinda 4 cm, sag, iist ve alt kenarlarinda ise 3 cm bosluk birakilir.
Tezin/Raporun dis kapagi beyaz parlak karton olur. Biitiin yazilar ortalanir. Dis kapak
tizerindeki biitiin yazilar Times New Roman karakterinde, tez bashg: 18, diger yazilar 14
punto ve koyu harflerle yazilir. Adayin adi, tez danigsmaninin unvani ve adi, tezin basim yeri
bas harfleri biiyiik olmak {izere kiigiik harflerle, diger kisimlar ise tamamen blyuk harflerle
yazilir. Tezin tiirli olarak Yuksek Lisans Tezi, Tezsiz Yiksek Lisans Donem Projesi, Doktora
Tezi ya da Sanatta Yeterlik Tezi; raporun turii olarak ise Sanat Eseri Raporu ya da Sanatta
Yeterlik Eseri Calismasi Raporu yazilir (Tez Kapagi drnegi icin bkz: EK-6) .

* Bos Sayfa: Tezi/Raporu ve cildi korumak amaciyla dis kapakla i¢ kapak arasina
tezin/raporun basildigi kagit boyutunda ve kalitesinde bos bir sayfa eklenir.

= J¢ Kapak: i¢ kapak sayfasmin igerigi ve sayfa diizeni, tiimiiyle dis kapagin aynisi
olmali, ancak tez yaziminda kullanilan normal kagit iizerine yazilmalidir.

*  Onay Sayfast: Onay Sayfasi EK-7’de gosterildigi gibi hazirlanir.
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= Onsoz: Yazar tezin kapsamindan bélimlerinden vb. kisaca bahseder, tezin ortaya
¢ikmast siirecinde katkida bulunan kisi ve kurumlara tesekkiirlerini bildirir.

= (Ozet ve Anahtar Kelimeler: Ozet, tezi kisaca tanitmak iizere hazirlanan 200—250
kelimeden olusan bir metindir. Ozette ¢alismanin kapsami, amaci, yontemi, temel sonuglari
yer alir. Ozetlerde, sekil, tablo, kaynak vb. bilgilere yer verilmez. Ayrica alt baslik vb.
kullanilmaz. Anahtar kelimeler tezde gegen en dnemli kavramlari ortaya koyan 4-7 kelimedir,
dzetten sonra bir satir bosluk birakilarak yazilmalidir. (Ozet ve anahtar kelimelerin yazimi
icin bkz. EK-8).

= Abstract ve Keywords: Ozetin ve Anahtar Kelimeler’in Ingilizce olarak yazimidir
ve tezlerde 6zet sayfasindan sonra yer alir (Abstract ve Keywords’un yazimi i¢in bkz. Ek-9).

= Jcindekiler: Tez/Rapor metninde yer alan biitin boliim bashklari, alt basliklar,
kaynakgca ve varsa eklerin sayfa numarasi, igindekiler listesinde eksiksiz olarak gosterilmelidir
(Icindekiler Sayfas1 6rnegi icin bkz. Ek-10).

» Tablolar, Sekiller, Grafikler, Haritalar ... vb. Listesi: Tezde tablo, sekil, grafik,
harita varsa, listeleri “Tablolar Listesi”, “Sekiller Listesi” vb. olarak ayri ayri siralanir (EK-
11).

» Kisaltmalar Listesi: EK-12’teki 6rnege uygun olarak hazirlanmalidir.

= Tezin/Raporun Metin Kismu (Giris, Béliimler, Sonug ve Oneriler ... vb.) : Metin
kismi1 GIRIS béliimiiyle baslar. Giris bolimi, okuyucunun tezin kapsamini anlayabilmesini
saglamak i¢in gerekli temel bilgileri icermeli, calismanin  yapilmasinin geregini ve amacini
da kisaca anlatmalidir. Giris boliimii numaralandirilmaz. Tezin boliimleri Kavramsal Cergeve,
Yontem, Bulgular vb. seklinde devam edebilir ve arastirmacinin gerekli gordiigii bicimde ve
sayida olabilir. Sonu¢ béliminde ise tezin teorik bilgileri ve uygulamadan elde edilen veriler,
varsa baska arastirma sonuglari birlikte degerlendirilir, yorumlanir, karsilastirilir ve bu
sonuglara bagl olarak konuyla ilgili 6neriler dile getirilir. “SONUC” yerine arastirmacinin
tercihine gore “SONUC ve ONERILER”, “SONUC ve TARTISMA”, “TARTISMA ve
ONERILER?” gibi basliklardan biri de kullanilabilir.

» Kaynakga: Yararlanilan kaynaklar, belli bir diizen i¢inde, tezin sonunda yer alir.
Kaynakganin nasil diizenlenmesi gerektigi bu yoOnergenin “Kaynak¢anin Diizenlenmesi”
boliimiinde (Madde 7) agiklanmistir.

= EKkler: Her ek yeni bir sayfadan baslar ve Ek-1, EK-2 ... gibi numaralandirilir,
baslik ortalanmis olarak yazilir.

* Bos Sayfa: Tezi /| Raporu ve cildi korumak amaciyla tezin/raporun basildigi

kagittan bos bir sayfa konulur.
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= Arka Kapak: On kapakla ayn1 6zellikteki kartondan olmali ve iizerinde hicbir yazi
bulunmamalidir.

» Tez / Rapor Swut Yazsi: Tezlerin kutlphaneye konuldugunda rahatlikla
bulunabilmesi i¢in Ek-13’te gosterildigi gibi sirt yazisi konmalidir.

Yabanci Dilde Hazirlanan Tezler

Madde 5:

Tez hangi dilde olursa olsun Ingilizce ve Tiirkce &zet ve anahtar kelimeler
yazilmalidir. Tezin dili ingilizce ve Tiirkceden farkli bir dil ise Ingilizce Ozet sayfasindan
sonra tezin yazildigi dilde 6zet ve anahtar kelimeler sayfasi eklenmelidir. On kapagin
hazirlanmasinda kullanilacak sozciiklerin Ingilizce, Almanca ve Fransizca karsiliklar1 Ek-14’te
gosterilmektedir.

Metin I¢inde Kaynak Gosterme

Madde 6:

Metin i¢inde kaynak géstermenin temel amaci, tezde hangi bilginin nereden ve nasil
alindigin1 gostererek aragtirmada ileri siiriilen goriis ve olgularin varhigini ortaya koymak, tezi
yazanin, bunlart g6z Oniine aldigin1 kanitlamak ve tezi okuyana ayni konuda,
yararlanabilecegi onemli kaynaklar1 tanitmaktir.

Herhangi bir ¢alismadan yapilan dogrudan alintilar tirnak (“...”) iginde yazilir. Bu
alintilar Gi¢ satirdan fazla ise, bunlar ana metinden ayri, 10 punto, normal metne gdére soldan
ve sagdan 1 cm girinti yapilarak ve 1 satir aralig1 ile yazilmahidir.

Metin i¢i kaynak gosteriminde; yazar soyadi, tarih ve sayfa numarasi belirtilmelidir.
Ancak herhangi bir olayi/olguyu/kavrami vs. agiklamak i¢in metin altinda agiklayici dipnot da
verilebilir.

Kitaplara yapilan atiflarda, atif, kitabin tamamina degil de belli bir sayfasindaki /
sayfalarindaki bilgiye yonelik ise o sayfanin / sayfalarin numarasi verilir; atif bir makaleye
yapilmissa makalenin sayfa numaralart verilir. Bunun icin asagida verilen kaynak gosterim
bicimleri uygulanir:

a) Bir makale veya kitaba atif:

Ornek 1 (Kitapta Ozel bir bilgiye a#if - 1. bicim): Ozbay’in (2000: 45-46)
arastirmasinda, Turkce 6gretmenlerinin derslerini biiyiik oranda (% 94.4) ders kitabina bagh
kalarak isledikleri sonucuna ulasilmistir.

Ornek 2 (Kitapta ozel bir bilgiye anf - 2. bigim): Tiirkge 6gretmenleri derslerini biiyiik
oranda (% 94.4) ders kitabina bagh kalarak islemektedir (Ozbay, 2000: 45-46).

Ornek 3 (Kitabin geneline atif): Ozbay’m (2000) Tiirkge 6gretmenlerinin Tiirkce



Ogretiminin sorunlarini ortaya koyan caligmasinda ....

Ornek 3 (Makaleye Atif): Otomotiv sektorii, kendi disinda, ham madde ve yan sanayi
ile otomotiv triinlerinin tiiketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayii,
servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde de genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir
(Law, 1991: 17-31)

b) iki yazarh bir yaymna atif:

Ornek: Son dénemlerde biiyiik isletmelerin yapmis olduklar1 yatirimlar sonucu,
entegre Uretim yapan tesislerin devreye girmesi ile islenmis mermer iiretiminde biiytik artiglar
kaydedilmistir (Y1lmaz ve Safel, 2004: 21)

c) Ug, dért, ya da bes yazarh bir yayma atif:

Bu tiir yayinlara metinde ilk defa atif yapilirken tiim yazarlarin soyadlar1 ve eserin yili
yazilir, ancak daha sonraki atiflarda sadece ilk yazarin soyadi verilip arkasindan “ve digerleri”
anlaminda “vd.” yazilir, daha sonra eserin yili yazilir. Ingilizce kaynaklarda ise “vd.” yerine
“et al.” kisaltmasi kullanilir.

Ornek 1: (ilk atif) Uzuntiryaki, Bilgin ve Geban (2003: 53-65) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan Ogrenme Stili Olgegi dgrencilerin tercihleri {izerine odaklanarak bagimsiz, pasif,
isbirlikli, bagimli, rekabetci ve katilimci olmak iizere 6 farkli 6grenme stili tanimlamastir.

Ornek 2: (ikinci veya sonraki atif) Baska bir ¢calismada (Uzuntiryaki vd., 2003: 53-65)
Ogrencilerin 6grenme stillerinin basari iizerinde etkili oldugunu bulunmustur.

d) Metinde gecen tek bir bilgi i¢cin birden fazla kaynaga atif:

Ornek: Ogretmenlerin bu ara ¢dziimlerinden biri de dgrencilerin okumaya gecisini
kolaylastirmak amaciyla siras1 gelmeden sese dayali bir egitimi benimsemeleridir (Tok, 2001:
25-42; Celenk, 2002: 125; Senel, 2004: 111-126)

e) Ayn1 yazarin iki ayr1 yaymina atif:

Ornek: ........... (Yildiz, 2006: 225; 2007: 45)

f) Ayn1 yazarin aym yilda basilan iki yaymna atif:

Ornek: ........... (Aydm, 2005a: 122; 2005b: 209)

g) Soyadlar1 ayni olan iki yazarin ortak yayinina atif:

Ornek: ........... (Sengiil ve Sengiil, 2009: 17-36)

h) Yazari belli olmayan yayina atif:

Yazar1 belli olmayan bir esere atif yapilirken yazarin soyadi yerine eserin bashigi
yazilir.

Ornek: ........... (Okuma Aligkanliklart Raporu, 2009: 49)

1) Sahislarla yapilan goriismeye atif:



.......... (A. Yilmaz’la yapilan gériisme, 18 Kasim 2008)

1) Gazetede yayimlanan fakat yazari belli olmayan yayina atif:

.......... (“Ihracatimiz Gegen Yila Oranla % 40 Artt1”, Sabah, 12.10.2008)

J) Yazar belli olan internet yayimh makaleye atif:

........... (Akman, 2008)

k) Yayn tarihi belirsiz yayina gonderme;

Yayin tarihi belli olmayan eserlere atif yapilirken “tarih yok” anlaminda “t.y.”
kisaltmasi kullanilir.

.......... (Sinasi, t.y.: 43)

I) Kurumlara ait eserlere (rapor, istatistiksel veriler, program vb.) atif:

Bu tiir eserlere atif yapilirken kurumun ismi, yaygin bir kisaltmaya sahip ise ilk gectigi
yerde agik hali ve koseli parantez igindeki kisaltmasi yan yana kullanilarak yazilmali, ilk
atiftan sonraki atiflarda ise sadece kisaltmasi ile yazilmalidir.

Ornek 1: (ilk atif) Yeni 6gretim programi yapilandirmaci yaklasimi esas almugtir
(Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2006: 5).

Ornek 2: (Ikinci veya sonraki atif) Programda &grenme alanlarma gore kazanimlar
belirlenmistir (MEB, 2006: 37).

n) Kurumlara ait web sayfasina atif:

......... (www.tdk.gov.tr, 2007)

Kaynakcanin Diizenlenmesi

Madde 7:

Tez metni icinde goénderimde bulunulan kaynaklar “KAYNAKCA” baslig1 altinda ve
yeni bir sayfadan baslamak iizere yazilmalidir. Tez metni i¢inde yararlanilmayan eserler,
yayimlanmamis ¢aligmalar ve ders notlar1 kaynakcada yazilmamalidir. Kaynaklar yazilirken
birden fazla yazarli eserlerin yazarlarmin tiimiiniin adlarn verilmelidir. Arastirmaci
calismasinda kullandig1 kaynaklar1 yazar soyadlarinin alfabetik sirasina gore yazmalidir.

Metin igerisinde aym yazarin birden fazla eserine gonderme yapilmigsa kaynaklar
basim yilina gore eskiden yeniye dogru verilir. Yazarin ayni yila ait birden fazla yayini varsa,
metin igerisinde yapilan gonderimlerle de uyumlu olarak yaym yilinin yanina a, b gibi harfler
(2007a, 2007b ... gibi) yazilarak kaynaklar birbirinden ayrilir. Makale ve derleme tlriindeki
kitaplarin boliimlerine ait kaynakga bilgisi verilirken kaynaktaki baslangic ve bitig sayfa
numaralar1 da verilir. Gonderme yapilan eserin birden fazla yazari varsa son yazarin ismi

yazilmadan 6nce “ve” baglaci kullanilmalidir.


http://www.tdk.gov.tr/

Kaynaklar asagidaki 6rneklere ve Ek-15’e gore yazilmali ve diizenlenmelidir:

o Tek yazarh kitap
Akyol, Hayati (2006). Yeni Programa Uygun Tiirkce Ogretim Yontemleri. Ankara: Kok
Yaymevi.

Bulut, Yakup (2005). GAP Bolgesinde Kentlesme. Ankara: Nobel Yayinevi.

o Iki Yazarh Kitap
Tanyici, Saban ve AKgiin, Birol. (2008). Amerikan Baskanligi Cumhuriyetten Imparatorluga.
Ankara: Orion Kitabevi.
Doganay, Ahmet ve Karip, Emin (2006). Ogretimde Planlama ve Degerlendirme. Ankara:
Pegem A Yayincilik.

o Uc ve Daha Fazla Yazarh Kitap
Kutlu, Omer, Dogan, C. Deha ve Karakaya, ismail (2008). Ogrenci Basarisinin Belirlenmesi
Performansa ve Portfolyoya Dayali Durum Belirleme. Ankara: Pegem Akademi Yay.

o Editorlu Kitap
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Ek-1: Tez Onerisi Kapagi Ornegi

T.C.
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
KAMU YONETIMIi ANA BiLiM DALI

KAMU KURUMLARINDA ETKIN BIR YONETIM iCIN
VIZYONER LIiDERLIGIN ONEMIi: HATAY’DA BiR
UYGULAMA

YUKSEK LiSANS TEZ ONERISI

Hazirlayan
Serdar Vural UYGUN

Tez Danigsmani

Doc. Dr. Yakup BULUT
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Ek-2: Tez Onerisi Taslag

1. Tezin Adr

2. Problem Durumu

3. Tezin Amaci ve Onemi

4. Yontem

6. Calisma Takvimi

5. Kaynaklar

T.C.
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
..................... ANA BILIM DALI

YUKSEK LiSANS TEZ ONERISI
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Ek-4: Gorsel Ogelerin Gosterimi

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Ogrencilere iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Tir f Yizde

Okul Atatiirk 1. O. (Alt SED) 77 27.9
Nizamettin Ozkan 1. O. (Orta SED) 72 26.1

Beyhan Gengay 1. O. (Ust SED) 127 46.0

Cinsiyet Erkek 110 39.9
Kiz 166 60.1

S f 6. Stuf 46 16.7
7. Smuf 76 27.5

8. Sinif 154 55.8

Annenin Egitim Diizeyi Okur-yazar degil 25 9.1
[Ikogretim mezunu 145 52.5

Ortadgretim mezunu 80 29.0

Y uksekokul mezunu 15 5.4

Fakilte mezunu 10 3.6

Lisansustu 1 4

Babanin Egitim Diizeyi Okur-yazar degil 4 14
[Ikdgretim mezunu 121 43.8

Ortadgretim mezunu 82 29.7

Y iiksekokul mezunu 40 145

Fakilte mezunu 25 9.1

Lisansstu 4 1.4

Toplam 276 % 100

Tablo 2: Ogretmenlerin Verdikleri Performans Odevlerinin Konular:
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Konular

Atatlrk ile ilgili performans ddevi

Kitap okuma, 6zet ¢ikarma 6devi

Siir dinletisi hazirlama 6devi

Milli kaltdr ile ilgili -arastirma seklinde- performans ddevi

Oyun, 6ykd, tiyatro yazma ddevi

Ders kitabindaki 6devler

Afis tasarimu ile ilgili performans 6devi

Gazete, dergi yayinlarini takip etme ddevi

Televizyonda dilimizle ilgili programlari izleme ve bunlari sinifta anlatma 6devi
Tiyatroya, sinemaya gitmek ve izlenilenler hakkinda sinifa bilgi verme 6devi
Gazete, dergi ¢ikarma 6devi

Cevre kirliligi ile ilgili 6dev

Evliya Celebi ile ilgili 6dev

Yasadiklar1 sehrin elli yil dnceki hali, su anki hali ve elli yil sonra nasil bir sehir hayal
ettikleri ile ilgili 6dev

Tiirk¢enin kullanimi konusunda aragtirma 6devi

Antakya ile ilgili kiiltiirel aragtirma 6devi

e

Tablo 3: Anlatim Bicimlerinde Kullanilan Kelime ve Deyimler
Oykiileyici Anl. Betimleyici Anl. Aciklayic1 Anl

Universite TK TD FD TK TD FD TK TD FD
Cumhuriyet 8764 31 26 8585 29 22 5334 32 17
MKU 11218 51 42 8685 31 22 7352 30 26
Toplam 19982 82 - 17270 60 - 12686 62 -

TK: Toplam Kelime, TD: Toplam Deyim, FD: Farkli Deyim
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Tablo 4: Temsil icin Belediye Enciimeninin Olusumunda Degisiklik
Olmali Mi?

Goriisler Say! % Oran
Uyelerin tamamu sivil toplum kuruluslarindan olussun 8 9,6
Uyelerin timii segilsin 22 26,5
Uyelerin ¢ogunlugu atansin 5 6,0
Uyelerin cogunlugu segilsin 10 12,0
Atanmis ve secilmis liyeler esit oranda olsun 38 45,8
Toplam 83 100,0

Resim-1: M. Kemal Atatiirk’iin Canakkale ve Kurtulus Savaslar1 Sirasinda Cephede Savas: izleme

Cahismalan

=
»
=
E

. e o A
19!5-Cnnnkk.ﬂc'mn cehi*\emt ‘r‘l
WA andiran savagian baghyor O, ~ »
Loaima askerlennin onande.

Kaynak: Yilmaz, 1980: 35

Sekil 1: Entegre Lojistik

Dogru Uriin

Uretim ve Rekabet Edebilir
Dogru Yerde E> Lojistik E> Fiyat
Maliyetleri

Dogru Zamanda

Pazar

Kaynak: Ozgiin, 2006: 106



Ek-5: Boliim Bashiklar1 Ornekleri

a) Boliim Bashg1 Ornegi

BiRiNCi BOLUM
DIiL OGRETIMINDE CAGDAS YAKLASIMLAR

b) Birinci Diizey Alt Bashk Ornegi

1.1. Yapilandirmaci Yaklasim

¢) ikinci ve Daha Alt Diizeyde Bashk Ornegi

1.1.1. Yapilandirmaci Yaklasimin Temelleri

20
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Ek-6: Tez Kapag Ornegi

T.C.
MUSTAFA KEMAL UNIiVERSITESI
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YUKSEK LiSANS TEZi

Hazirlayan
Serdar Vural UYGUN

Tez Danigsmani
Dog. Dr. Yakup BULUT

Hatay-2008
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Ek-7: Onay Sayfas1 Ornegi
ONAY
SERDAR VURAL UYGUN tarafindan hazirlanan “KAMU KURUMLARINDA
ETKIN BIR YONETIM ICIN VIZYONER LIDERLIGIN ONEMI: HATAY’DA BIR
UYGULAMA” adli bu g¢alisma jiiri tarafindan lisansiisti Ogretim yonetmeliginin ilgili
maddelerine gore degerlendirilip oybirligi / oycoklugu ile KAMU YONETIMI ANA BILIM
DALINDA YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

25/ 07 /2008

Jari Oyeleri imza

Dog. Dr. Yakup BULUT (Tez Danismani - Bagkan)

Yrd. Dog. Dr. Saban TANIYICI (Uye)

Yrd. Dog. Dr. Adnan OZYILMAZ (Uye)

Serdar Vural Uygun Tarafindan Hazirlanan “Kamu Kurumlarinda Etkin Bir Yonetim
I¢cin Vizyoner Liderligin Onemi: Hatay’da Bir Uygulama” adli tez calismasimin yukarida

imzalar1 bulunana jiiri iyelerince kabul edildigini onaylarim.

[Enstitii miidiiriiniin unvanm adi ve soyad yazilacak]

Enstitd Miduru
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Ek-8: Ozet ve Anahtar Kelimeler Ornegi

KAMU KURUMLARINDA ETKIN BiR YONETIM iCIN ViZYONER LiDERLIiGIN
ONEMIi: HATAY’DA BiR UYGULAMA

Serdar Vural UYGUN
Kamu Yonetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, 2008
Danisman: Doc¢. Dr. Yakup BULUT

OZET

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmasmin yaninda, tarihsel slrecte
stirekli anlami ve igerigi degisen bir olgudur. 18. yiizyi1ldaki sanayi devrimi sonrasinda liderlik
lizerine yapilan caligmalar hizla ¢ogalmistir. Birgok arastirmalar yapilmis, ulasilan bulgular

yorumlanmig ve kavramla ilgili ¢esitli teoriler ortaya atilmistir.

Ortaya konus sirasiyla, “Ozellikler Teorisi”, “Davranis Teorisi” ve “Durumlara Gére
Liderlik Teorisi” olarak siniflandirilan ve birbirlerinin eksik yonlerini tamamlamaya calisan

bu teoriler, yirminci yiizyilin sonlarina kadar gelistirilerek uygulanmiglardir.

2000°1i yillara girilirken, kiiresellesmenin etkileri ile tim diinyada biiyiik bir ivme
kazanan teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak, gerek Ozel sektorde
gerekse kamu kurumlarinda yonetsel anlayis degisiklikleri kacinilmaz olmustur. Bu baglamda
bircok yeni yonetim anlayis1 ortaya konmus ve bu anlayislar kendisini benimseyen

yonetici/liderler tarafindan bir¢ok firma ve kurumda pratige doniistiiriilmeye calisilmistir.

Iste vizyoner liderlik, diger yonetim teorileri 1518inda gelistirilerek bu son dénemde
ortaya ¢ikan yeni yonetim anlayislarindan biridir. Bu anlayis, liderin, basinda oldugu kurumu,
proaktif (6ngoriisel) ve insancil bir yaklasim ile 6ngdriilen gercekei bir hedef dogrultusunda,
hizmet verdigi kimselerin (miisteriler, vatandaslar) beklentilerini temel alarak idare etmesine

ve stirekli gelisme i¢inde tutmasina dayanmaktadir.
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Devletin giinden giine “vatandas merkezli” bir yapiya biirlindiigli giiniimiizde,
vizyoner liderligin kamu yoneticileri tarafindan uygulanma gerekliliginin, liderligin tarihsel
gelisimi ile bu gelisme siirecinde vizyoner liderligin yeri ve Ozellikleri ¢ergcevesinde ortaya

konmasi, bu ¢alismanin 6zetini olusturmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER
Yonetim, Liderlik, Vizyon, Vizyoner Liderlik, Kamu Y6netimi
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Ek-9: Abstract ve Keywords Ornegi

IMPORTANCE OF VISIONARY LEADERSHIP FOR AN ACTIVE
ADMINISTRATION IN PUBLIC INSTITUTIONS: AN APPLICATION IN HATAY

Master’s Thesis, Serdar Vural UYGUN
Public Administration Department, 2008
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Yakup BULUT

ABSTRACT

Leadership is a phenomenon whose meaning and content has been changing
continuously in historical period, apart from being a concept as old as human history. After
the industrial revolution in 18th century, studies on the leadership have increased. Many
researches were brought up a matter, results were interpreted and theories about the leadership
were claimed.

In terms order of “Trait Theory”, “Behavioral Theory” and “Situational Leadership
Theory” are classified and they were applied by improving until the end of 20th century.

These theories try to complete their deficient parts of each other.

Changes of administrative perception improving fast parallel to technological,
economic, and social developments in both public and private sector by the effects of the
globalization by beginning of the 2000’s. In these respect, new administration understanding
occurs, and these understandings are practiced by the leaders or administrators who adopt in

principle in the firms and organizations.

That is, visionary leadership is one of the new emerging administration understandings
which is improved in the light of other administration theories. This understanding is based on
basically administrating and holding continuously in improvement, the expectations of served
people (customers, citizens) in the way of foreseen realistic target by foreseeable and
humanistic approach.

Nowadays the state is becoming “citizen center” day by day. The necessity of practice

of visionary leadership by public administrator is brought up a matter in terms of the
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historical improvement of leadership with in this improvement period, in the framework of

the place and features of visionary leadership are the summary of this study.

KEY WORDS
Administration, Leadership, Vision, Visionary Leadership, Public Administration
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Society for Worldwide Telecommunications
Tiirkiye Bankalar Birligi
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

Birlesmis Milletler
Mahalli idare Birlikleri
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