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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, liselerde okul kiltirii ile égrenci basarisi arasindaki iliskiyi
ortaya gikarmaktir. Arastirma tarama modelinde tasarlanmistir. Okul kiiltiiriine yénelik veriler,
2007-2008 akademik yilinda Elazig’da uygulanan Okul Kiiltiri Olgegi (OKO) ile elde
edilmigtir. Okullara génderilen 500 6lgekten kullanilabilir nitelikte 452 6lgcek degerlendirmeye
tabi tutulmugtur. Ogrenci basanisina yonelik veriler il ¢apindan uygulanan ve seviye tespit
sinavina katilan 11. sinif 6grencilerinin sonuglarindan elde edilmistir. Veriler SPSS paket
programina iglenerek analiz edilmistir. Okullardan elde edilen veriler okul Kiiltiirii Olgeginde,
okul kdltdriinin dogasini agiklayan, bes faktériin bulundugunu gdstermektedir. Genel liseler
ile meslek liselerinin kiiltiirleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. En yiiksek
ortalamalar amag birligi faktériinden elde edilmistir. Mesleksel gelisme ve isbirlikgi liderlik
faktorleri ile Ggrenci basarisi arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya cikmistir. Baska bir
deyisle, okul kiiltirii ile 6grenci basarisi arasinda anlamli bir iligki vardir. Elde edilen bulgular,
6grenen érgitlerin 6zelligine uygun olarak, 6gretmenlerin kendilerini 6grenen bireyler olarak
algiladiklarini géstermektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul, okul kiiltiir(i, 6drenci basaris

THE RELATIONSHIP IN HIGH SCHOOLS BETWEEN SCHOOL CULTURE AND
STUDENT ACHIEVEMENT

Abstract

The purpose of this study was to investigate relationships between school cultures and
student achievement, in high schools. The study is in the survey model. The data about
school culture were obtained using School Culture Survey (SCS) applied in 2007-2008
academic year, in 21 high schools in Elazig, Turkey. A total of 500 surveys were sent out and
452 usable surveys were returned. The data about student achievement is taken from the
results of a citywide test in Elazig. School scores came from grade 11. Data were analyzed by
SPSS program. The data from these schools provided scores on five factors found in the
survey. There is a positive relationship between and school culture and student achievement
in two factors. In other words, there is a strong relationship between school culture and
student achievement. As an important feature of learning organizations it was found teachers
value the idea of themselves as learner.

Keywords: School, school culture, student achievement
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Giris

Temeli Sosyal Antropolojiden gelen kiltlr kavraminin tanimlanmasinda
guclikler yasanmaktadir (Gliveng, 1994: 95). Degisik bilim dallarindaki
arastirmacilarin, farkli disiplinde galismasindan ve farkli arastirma amaglarina sahip
olmasindan dolayi, yapilan kiltlr tanimlarinda farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir
(Unutkan, 1995; 4). Baltas'a (2009) gore kiltlr, en genel anlamda bir toplulugun
yasama bicimidir. Hofstede'ye (1981: 24) gdre kdiltdr, bir insan grubunu digerlerinden
farklilagtiran kolektif disiinme programidir. Alvesson’a (2002: 3) gore, her seyi
karsilayan ve dolayisiyla higbir seyi karsilamayan aldatici bir kavram olan kdltdr,
ortak bir semboller ve anlamlar sistemi olarak disundlebilir. Tark Dil Kurumu
Sdzligune (1998: 1436) gore ise kltiir, tarihsel ve toplumsal gelisme sireci iginde
yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin 6lglistnl
gdsteren araglarin butinudr.

Toplumda yasayan insanlarin dnceden belirlenen amaglari gergeklestirmek igin
kurduklari orgutlerin Uyeleri, icinde yetistikleri toplumsal kiiltiirlin ozelliklerini tagirlar.
Bundan dolayi, 6rgiit yasaminda egemen olan degerler, duslnceler, varsayimlar ve
diger kltirel unsurlar toplumun Ust kiltlr(inG yansitir. Bunun bir sonucu olarak,
herhangi bir orgt, kiltiirel ozellikleri agisindan toplum kltiriniin bir alt kdlttrd
olarak gérulebilir. Toplum kltiriinin 6zelliklerini tagiyan orgtler ayni zamanda,
Uyeleri arasinda drgltsel bltlinlesmeyi saglayabilmek icin kendilerine 6zgu bir kiltiir
olustururlar. Her orguti farkli 6zelliklere sahip insanlar olusturdugu igin, érgitlerin
gelistirdikleri kiltir de kendilerine 6zgUdur ve 6rgtleri birbirinden ayiran 6zellikler
tasir.

Orgiit kiiltirii ile ilgii calismalarin baslangici Yénetimde Insan iliskileri
Yaklagimi kapsaminda, Mayo’nun Hawthorne Arastirmalarina kadar gitmektedir.
Argryis, Maslow ve McGregor'un galismalarinin da kiltirel boyutlar olmakla birlikte,
orglt kiltirine yonelik dogrudan ilgi 1970'lerin bagindan itibaren gerceklestirilen
bazi calismalar ile artmaya baglamistir (Baytok, 2006: 11). Deal ve Kennedy'nin
“Ortak Kiltirler” , Peters ve Wateman'in “Mikemmeli Arayis” adli eserleri, Ouchi’'nin
“Z Teorisi” , Pascale ve Atos’'un “Japon Yonetim Tarzi” adli eserleri 6rglt kUltdrd
kavraminin ortaya ¢ikmasina temel olusturmustur (Sisman, 2007: 73). Glaser,
Zamanou ve Hacker (1987) orgiit kiltiriine ilgi gosteren arastirmaci sayisindaki
artisa dikkat gekmektedirler. Kiresellesmenin etkisiyle firmalarin diinya capinda
ticaret ve yatinmlarinin artmasiyla érgut kltdr ¢aligmalari 1990'larda daha da 6nem
kazanmistir (Eren, Alpkan ve Ergiin, 2003). Giniimizde de okul kiltirine yonelik
arastirmalarda bir azalama oldugunu soylemek pek mimkin gorinmemektedir.
Orgt klttird blytk bir olasilikla bir érgitin kapasitesini, etkililigini ve yasam siresini
belirleyen en kritik faktordir. Kiltir ayni zamanda, érgiitin marka imajina hem

209



Ziilfii Demirtas

olumlu hem de olumsuz yénde katkida bulunabilir (Woodbury, 2006). Orgiit Kiiltird,
orgltin misyonu, temel degerleri ve mevcut stratejisi ile uyumlu oldugu zaman orgit
etkililigine ve verimliligine dnemli katkilar saglar.

Toplumsal yasamin devamini saglamaya yardimci olan her érgitiin kendisine
0zgl bir kiltird oldugu gibi okullarin da kendilerine 6zgu kultirlerinin olmasi
kacinilmazdir. Iklim, deger sistemi ve destan kavramlarinin bir karigimi ile esanlamli
olarak goriilen okul kultlirl, Stolp ve Smith (1994: 18) tarafindan, okulun sosyal
cevresinin Uyeleri tarafindan tarihi slire¢ igerisinde aktarilan normlar, degerler,
inanglar, torenler, ritieller, gelenekler ve mitleri kapsayan anlam oriintileri olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda Stolp (1994) orgit kiltlirinin, o6gretmenlerin,
ogrencilerin ve yoneticilerin inanglarini etkiledigini, Poore  (2005) ise, orgut
kltlrinin 6gretmenlerin, dgrencilerin ve yoneticilerin yasamda ve okul gevresinde
olup biten her seye bir anlam vermelerine yardimei oldugunu belirtmektedir.

Okul kulttrt okulun temel kisiligini olusturur, okullar arasindaki kultir ve bagari
farkliliklarini gérmemize yardimci olur (Gelik, 2000; 43). Giglu Kkiltlirlere sahip
okullarda 6grenciler 6grenmeye, 6gretmenler de dgretmeye daha fazla motive olurlar
(Stolp, 1994). Guglu okul kilturleri ylksek 6grenci motivasyonu, ileri diizeyde
ogretmen isbirligi (Stolp & Smith, 1995) ve 6grenme yetenegini desteklerler
(Goleman, 2006). Orgiit tiyelerinin bitiinii ya da ¢ogunlugu tarafindan benimsenen
ve paylasilan 6rglt kdlturleri “gUgli kUltir”, 6rglt Gyelerinin ¢ogunlugu tarafindan
benimsenmeyen ve paylasiimayanlar da “zayif kiltlir" olarak nitelendirilmektedir.
Orgiit kiltirii arastirmalarinda giiglii kiiltiirlerin genel 6zellikleri arasinda tutarlilik,
homojenlik, duraganlik ve yogunluk, uygunluk ve ahenk, siklik, etki ve i¢sel kontrol
sayllmaktadir (Baytok, 2006: 8).

Karpicke ve Murphy (1996), okul midurinin, 6grenci basarisi Gzerindeki etkisi
acisindan okul kiltirinG anlamasinin ve égrenci basarisini arttirmak igin gerekli olan
kararlari almasinin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Busher ve Barker (2003) okul
liderliginin, 6gretmen ve 6grencilerin okula baglanmasini saglayarak okul kiltlirinin
olusumunda 6nemli bir rol oynadigini ifade etmektedirler. Fullan'a (1991) gore okul
liderligi, en iyi 63renme kosullarini olusturan faktorler arasinda yer alir. Leithwood ve
Jantzi'ye (2000) gore, etkili okul liderligi dolayli, ancak okul etkililigi ve 6grenci
basarisi Uzerinde gl bir etki kullanmayi gerektirir. Schoen ve Teddlie (2008),
birgok arastirmacinin okul klltirind, sonunda 6grenci basarisini etkileyen araci bir
degisken olarak gordigunu aktarmaktadirlar.

isbirlikei Kiiltiiriin egemen oldugu bir okulda, yoneticiler ve ogretmenler okul
yasamini aile yasami agisindan nitelendirirler. Ogretmenler kendi pozisyonlarina,
meslektaslari ve yoneticilerle olan iligkilerine dnem verirler; odrencilerini kendi
cabalarinin merkezinde gordrler; birbirleri, isleri ve dgrencileri hakkinda iyi duygulara
sahip olurlar. Midur, okul toplumunu olusturmada merkezi bir rol oynar (Henderson,
et al., 2005), 6grenci basarisina odaklanarak, dgrencilerin 6grenmesinde etkili olan
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herkese ihtiyaci olan rehberligi yapar ve onlari bu dogrultuda motive eder (Kearns,
1996).

insanlar, cevre ile etkilesimleri sonucunda bilgi, beceri, tutum ve degerler
edinirler. Birey, sUrekli olarak ¢evresinden kendisine iletilen verileri degerlendirir ve
buna bagli olarak biligsel, duyussal ya da davranissal tepkide bulunur. Cevresi ile
etkilesime girdiginde, bireyde meydana gelen biligsel, duyussal ve davranigsal
degisiklikler 6grenme kavrami ile agiklanmaktadir. Okulda egemen olan Kkiltirle
strekli olarak etkilesimde bulunan 6grencinin bilissel, duyussal ve davranigsal
degisikliklere ugramasi kaginilmaz bir sonugtur. Bu baglamda okul kiltirli 6grencinin
dgrenmesi iizerinde etkili olur. Ogrencinin 6grenmesi, onun akademik basarisinin
temelini olusturur.

Ogrenci  basarisinda, 6grencinin  kendisinden veya kendisi disindan
kaynaklanan, kontrol edilebilen veya edilemeyen birgok faktorlin etkisi vardir. Bu
faktorler, bireyin kendisinden, egitim - &gretim ortamindan ve aileden kaynaklanan
faktorler olarak (¢ grupta toplanabilir. Bu siniflandirmada, egitim - 6gretimden
kaynaklananlar; (1) okuldan, (2) 6gretmene yonelik tutumlardan ve (3) derse yonelik
tutumlardan kaynaklanan faktérler olarak siniflandiriimaktadir (Arici, 2007: 4). Egitim
— Odretim ortamindan kaynaklanan ve 9grenci basarisini etkileyen faktorler okul
kiltirinden etkilenir. Bu durumda, okul kiiltir(i 6grenci basarisi izerinde etkili olan
faktorlerden bazilarini etkilemekte, bu faktérler de ddrenci basarisini etkilemektedir.
Sonug olarak, okul kiltiri o6grenci basarisi Uzerinde dolayli olarak etkide
bulunmaktadir. van der Westhuizen, Mosoge, Swanepoel ve Coetsee’ye (2005) gore,
ogrencilerin akademik basarisini etkileyen pek ¢ok faktér vardir ve bu faktdrlerin en
onemlisi, blnyesinde ¢ok fazla degisken bulunduran 6érgut kiltlrldir. Okullarda
egemen olan orgt kltirtnGn ozellikleri, bu kiltirin égrenci basarisini olumlu ya da
olumsuz yonde etkilemesi beklenir. Bununla birlikte okullardaki dgrenci basarisinin
da okulun kltiriini etkilemesi kaginiimaz gériinmektedir. Okullarda egemen olan
klltdrn dogasini tanimanin drgitsel kdltir ile égrenci basarisi arasindaki iliskinin
gorilebilmesini olanakli kilar.

Bu arastirmanin amaci, genel liselerde (Fen lisesi, Anadolu lisesi, Anadolu
ogretmen lisesi, genel lise) ve meslek liselerinde (ticaret lisesi, endustri meslek lisesi,
kiz meslek lisesi, imam hatip lisesi) egemen olan okul kiltirinin ozelliklerini
belirleyerek, bu kultir ile égrenci bagarisi arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Okul kiltirini olusturan faktérlere yonelik oOgretmen algilari ne
dlzeydedir?

2. Okul Kiiltiirii Olgeginde yer alan maddelere égretmenler hangi diizeyde
katiimaktadir?
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3. Genel liseler ile meslek liselerinin okul kiiltirleri arasinda anlamli bir
farklihk var midir?

4. Okul Kiltiri Olgedinin boyutlari (isbirlikei liderlik, 6gretmen isbirligi,
mesleksel gelisme, amag birli§i, mesleksel destek) ile 6grenci basarisi
arasinda anlamii bir iliski var midir?

Yontem

Model

Bu arastirma, iki ve daha gok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
varligini ve/veya derecesini belilemeyi amaglayan iliskisel tarama (Karasar, 1995:
81) modelindedir. Bu agidan okul kiltiri ile égrenci bagsarisi arasindaki iligki
belirlenmeye galisiimistir.

Olgme Araci

Bu arastirmada kullanilan 35 madde ve 6 faktdrden (isbirlikgi liderlik, 6gretmen
ishirligi, mesleksel gelisim, amag birligi, mesleksel destekleme, bilgi ortaklidi) olusan
Okul Kiiltiirii Olgeginin (OKO) ilk hali, Gruenert ve Valentine tarafindan 5'li Likert tiirii
dlcek seklinde gelistirilmistir (Gruenert, 2000). OKO'nin kullanilabilmesi igin 8lcegi
gelistirenlerin izni alindiktan sonra, Olgegin Tirkceye uyarlanmasi ve gegerlik
giivenilirik calismalari yapiimistir. Olgek profesyonel gevirmenler tarafindan
ingilizceden Tiirkgeye gevrilmis, 3 alan uzmani, 5 okul yéneticisi ve 12 6gretmenin
gorlsleri alinarak olcege son sekli verilmistir. Givenilirlik testi igin yonetici ve
Ogretmenler (zerinde uygulanan 343 adet Glgek degerlendirmeye alinmistir. Faktor
analizi sonucunda OKO orijinalinden biraz farkli sekilde 27 madde ve 5 faktorl
olarak test edilmis ve yapi dogrulanmistir. Orijinal Olgekteki ilk bes faktdr
desteklenirken, altinci faktor(i destekleyecek bulgulara ulagilamamistir. Faktor,
toplam varyansin % 62.02'sini agiklamaktadir. Faktorin maddelerde agikladig
varyans yaklasik % 46-91 arasinda degismektedir. Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme
Yeterlik Olglisti .6'nin Ustinde deger verdiginden (.92) yeterli gértlmustir. OKO'nin
Madde Analizi Sonuglarina gére, testteki bitin maddelerde %27'lik tst ve %27'lik alt
gruplar arasindaki fark anlamli bulunmustur. Diger taraftan Olgekte yer alan
maddelerin madde-toplam korelasyonlari .39 ile .88 arasinda degismektedir. Buna
gore dlgekteki maddelerin guvenilirliklerinin yiiksek ve ayni davranigi dlgmeye yonelik
oldugu sdylenilebilir. Olgegin giivenilirligi igin i¢ tutarlliga bakilmistir. Tim test
maddelerinin givenirligi i¢in Cronbach Alpha .94 olarak hesaplanmistir. Faktorlerin
tek tek glvenirligi hesaplanmis ve Cronbach Alpha degerleri (Birinci Faktor: .89;
kinci Faktor: .68; Uglincli Faktor: .73; Dérdincti Faktor: .72 ve Besinci Faktor: .76)
bulunmustur. Bu bulgular géz 6ntine alindiginda testin tlimi ve her bir faktdr igin
puanlarin guvenilirliginin yliksek oldugu séylenebilir.
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Olgekte yer alan maddeler (goriisler) Asla Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2),
Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Gok Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5) puan
olarak gruplandirilip degerlendirilmigtir. Aritmetik ortalamalar, her sorudaki gérlsin
benimsenme dlizeyinin gostergesi olarak kullanilmistir. Anketteki besli 6lgegin deger
farkinin (5-1= 4) deger yargisina (5) bdliinmesiyle elde edilen .80'lik araliklar,
benimsenme dizeyinin sinirlarini - belirlemistir. Buna gére: 1.00-1.80 arasinda
aritmetik ortalamaya sahip olan madde ya da faktdrlerdeki benimsenme diizeyi “Asla
Katiimiyorum” , 1.81-2.60 arasindakiler “Katilmiyorum” , 2.61-3.40 arasindakiler
“Orta Diizeyde Katiliyorum”, 3.41-4.20 arasindakiler “Cok Katiliyorum” , 4.21-5.00
arasindakiler “Tamamen Katiliyorum” seklinde degerlendirilmigtir.

il Milli Egitim Midirliginden gerekli izin alindiktan sonra OKO, tesadilfi
ornekleme yontemi ile segilen 21 lisede gorev yapan égretmenlere uygulanmistir.
Veriler SPSS for Windovs paket programina islenmis ve gerekli istatiksel analizler
yapilmistir. Liselerde egemen olan Kkiltirlin Ozelliklerini belirlemek amaciyla
uygulanan OKO verileri ile dgrenci basarisinin bir dliitii olarak Elazig il genelinde
uygulanan seviye tespit sinavinda 11. siniflardan alinan sonuglar arasindaki iligki
incelenmistir. Seviye tespit sinavinda her bir okul dgrencilerinin test bitiininden elde
ettikleri ortalamalar, o okulun basari dlizeyi olarak kabul edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2007-2008 akademik yilinda Elazig il genelinde egitim -
ogretime devam eden liseler, érneklemini ise evren igerisinde kime &rnekleme
yoluyla belilenen 21 lise olusturmaktadir. Kiime Ornekleme, evrenden segilen
kimeler tzerinde yapilir ve evrendeki butlin kiimeler tek tek (bitiin elemanlariyla
birlikte) esit secilme sansina sahip olur (Karasar, 1995: 114). Okullardan dénen
Olcekler arasinda 452 tanesi kullanilabilir nitelikte kabul edilerek dederlendirme
kapsamina alinmistir.

Bulgular

Faktor Ortalamalari

Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin algilarina dayali olarak belirlenen okul
kiltirl puanlarinin her bir faktor agisindan ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmis ve bununla ilgili veriler Tablo 1" de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Okul Kiiltiirii Olgeginde Yer Alan Faktorlerin Ortalamalari

Faktorler X SS

isbirlikgi Liderlik: Okul liderlerinin, dgretmenlerin birbirleri ile etkilesimde
bulunmalarina ve aralarinda isbirligi yapmalarina yardm eden 3.459 711
davranislarini anlatan on bir maddeden olusmaktadir.

Ogretmen isbirligi: Ogretmenlerin isbirlikgi kiltiire yonelik davraniglarini

anlatan i¢ madden olusmaktadir. 3260 771
Mesleksel Gelisim: Ogretmenlerin, yeni diisiinceler edinme ve okul

o o 2 3.613 .633
gelistirme egilimini gosteren bes maddeden olusmaktadir.
Amag Birligi: Misyon ifadesinin 6gretim tzerindeki etkilerini gbsteren dért 3690 655
maddeden olusmaktadir. ’ )
Mesleksel Destek:  Ogretmenler arasindaki mesleksel dayanismayi 3612 741

gosteren dort maddeden olusmaktadir.

OKO'nin faktorleri, okulda egemen olan kiiltiirlin dogasini gdstermektedir.
Faktor ortalamalari incelendiginde en yiiksek ortalamanin “Cok Katiliyorum”
diizeyinde (X = 3.690) amag birlii faktoriinde oldugu goriimektedir. Amag birligi
faktorinde yer alan énermelere katiim dlizeyinin yiksek olmasi katilimcilarin, okul
misyonunun toplumun degerlerini yansittigina; 6gretim performansinin - okulun
misyonunu yansittigina; &gretmenlerin  okul misyonunu anlaylp bu misyonu
desteklediklerine inandiklarini gdstermektedir.

Mesleksel gelisim (X = 3.613) ve mesleksel destek (X = 3.612) faktorlerinin
ortalamalari egit denecek kadar birbirine yakin ve “Cok Katiliyorum” diizeyinde
gerceklesmistir. Bununla birlikte, mesleksel gelisim ortalamalari binde bir diizeyinde
daha yiksek ¢ikmistir. Katilimcilarin mesleksel gelisimi, Ogretmenlerin  kendi
aralarindaki mesleksel destekle ayni dizeyde algilamasi, meleksel destedin
ogretmenler agisindan dnemli olarak algilandigi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir
deyisle, 6gretmenlerin birbirleri ile mesleksel desteleme iliskisi icerisinde olduklari
dlgtide kendilerini gelistirdikleri algisi 6ne ¢ikmaktadir.

isbirlikgi liderlik faktoriinden elde edilen ortalamalar (X = 3.459) dérdiincii
sirada ve “Cok Katiliyorum” araliginda yer almaktadir. Bu faktdrde yer alan
maddeler, okul yoneticilerinin  6gretmenlerin - kendi aralarinda  etkilesimde
bulunmalarina ve ishirligi yapmalarina yardim edeci davraniglar gdsterip
gdstermedigini sinamaktadir. Okul yéneticilerinin bu davraniglari sergiledigine yonelik
algilamalar gok yliksek dedgildir. Bu durum yoneticiler agisindan biyiik bir eksiklik
olarak kabul edilebilir. Okulun etkililigini ve verimliligini yUkseltmesi beklenen okul
yoneticilerinin isbirlikgi liderlik davraniglar sergilemede daha istekli olmalari beklenir.
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Ogretmen isbirligi faktorii en diisiik ortalamalara (X = 3.260) sahip olup “Orta
Diizeyde Katiliyorum” araliinda yer almaktadir. Bu faktordeki ortalamalarin disik
olmasi Ogretmelerin, birbirlerinin dgretim etkinliklerini gozlemleye zaman ayirma,
planlama etkinlikleri icin igbirligi yapma ve birlikte projeler gelistirerek bu projeleri
degerlendirme davranislarina yeterince 6nem vermediklerini gdstermektedir. Oysa
ishirlikgi kdltiriin egemen oldugu bir okulda 6gretmenlerin daha fazla isbirligi
icerisinde olmasi beklenir.

Madde Ortalamalari

Olgekte ye alan maddelerin tek tek ortalamalari Sekil 1'de verilmistir (Bu
maddeler igin Ek 1°e bakilabilir).

Sekil 1. Okul Kiiltiirii Olgedi Madde Puanlari Ortalamalari

Madde ortalamalan

Ortalama

12345678 91011121314151617 18 192021 22 23 24 2526 27
Maddeler

Sekil 1 incelendiginde o6lcme aracinda yer alan 11. ve 20. maddelerin
ortalamasinin 3.0°Un altinda kaldi§i, 7 madde ortalamasinin 3.0 — 3.5 arasinda
oldugu ve 18 madde ortalamasinin da 3.5'in (izerinde oldugu gorilmektedir. En

ylksek ortalama (X = 3.935) 1. maddeden gelmektedir. Mesleksel gelisim
faktorinde yer alan bu madde, 6gretmenlerin bilgiye ve Ogretim kaynaklarina
ulasmada interneti kullandiklari yargisini icermektedir. Ogretmenlerin, dgretimsel
amaglar dogrultusunda internetten yararlanmalari, istenen bir durumdur. Ancak bu
durum, &gretmenlerin kendi yapmalari gereken plan, proje ve benzeri etkinlikler igin
internette bulunan hazir bilgileri kullanmalari gibi istenmeyen bir sonucu da

dogurabilir. En diislik ortalama (X = 2.923) ise ishirliki liderlik faktdriinde yer alan
20. maddeden gelmektedir. Bu madde, okul yoneticilerinin yeni disinceler ya da
teknikler gelistiren &gretmenleri &diillendirdikleri dnermesini igermektedir. Okul
yoneticilerinin yenliklere bu derecede kapali olmalarinin nedeni mevcut durumu
korumak istemelerinden kaynaklanabilir. Oysa guniimiizde okul yoneticilerinden
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donastmci liderlik rolli oynamalari beklenmektedir. Dontsumct liderler, geleneksel
biirokraside girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir kimlik olustururlar (Celik,
1999: 141). Okul yoneticilerinin girisimcilige ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye
kapali olmalari ise onlarin déntstimcl liderlik tarzini benimsemediklerinin  bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Genel Liseler ile Meslek Liselerinin Kiiltiirlerinin Karsilastirimasi

Genel liseler ile meslek liselerinin okul kiltirti arasinda anlamli farkliliklar olup
olmadigini anlamak igin t testi teknigi uygulanmistir. Faktorler bazinda t testi
sonuglari Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Genel Lise ve Meslek Liselerinde Egemen Olan Okul Kiiltiirlerinin
Karsilastiriimasina Yénelik “t” Testi Sonuglari

Faktor Okul Tiiri N X SS sd t p

S Genel Lise

Isbirlikgi 311 3.466 733

Liderlik  Veslek 141 3443 ge 00 3 TH4
Lisesi

Genel Lise

Ogretmen 31 3.258 792

isbirligi ﬁ’.'es'?k 14 3263 725 490 -.064 949
1Ses|
Genel Lise

Mesleksel 311 3.630 632

Gelisim  Meslek 141 3575 3 0 830407
Lisesi
Genel Lise

Amag 311 3712 647

Birligi Meslek 14 3643 671 490 1004 .316
Lisesi
Genel Lise

Mesleksel 311 3615 763

Destek  Meslek 141 3606 92 o0 M2 .91

Lisesi
**p<.01; *p<.05

Tablo 2'deki bulgulara gore, genel liseler ile meslek liselerinin kiltlirleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Ogretmen isbirligi ve mesleksel destek
faktorlerinde iki okul tirli arasindaki gorisler oldukga benzer Ozellikler
gostermektedir. Gorisler arasindaki en biyuk farklilik amag birligi faktoriinde ortaya
cikmaktadir. Ogretmen isbirligi faktoriinde meslek liselerinin ortalamalari yiiksek iken
diger dort faktorde genel liselerin ortalamalari daha ylksek bulunmustur.
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Okul Kiiltiirii Olgeginin Faktorleri ile Ogrenci Basarisi Arasindaki iligki

Her bir faktor ile 6grencilerin seviye belileme sinavindan aldiklari okul
ortalamalari arasindaki iligkileri incelemek amaciyla yapilan korelasyon testinden
elde edilen bulgular Tablo 3'te verilmigtir.

Tablo 3. Okul Kiiltiiriinin Faktérleri ile Ogrenci Basarisi Arasindaki liskiye Yénelik
Korelasyon Sonuglari

Pearson
Faktorler Korelasyon

Katsayisi P
1. Isbirlikgi liderlik 119* 016
2. Ogretmen igbirlii 079 100
3. Mesleksel gelisme 135* .005
4. Amag birligi .034 480
5. Mesleksel destek .067 162

**p<.01; *p<.05

Okul kltdriinin boyutlari ile 6grencilerin akademik basarisi arasindaki en giiglii
iliskiler, mesleksel gelisme faktériinde ortaya gikmaktadir. Bir okulun égretmenleri
mesleksel gelisime ne kadar agik iseler ogrencilerin basarisi o kadar ylksek
olmaktadir. Ogretmenleri kendisini gelistirme yonlinde gaba gdstermeyen bir okulun,
yiiksek derecede dgrenci basarisini yakalamasi beklenemez. ikinci derecede anlamli
iliski isbirlikgi liderlik faktoriinden gelmektedir. Okul yoneticilerinin isbirlikgi liderlik
yaklasimini  benimsemesi  &grencilerin  akademik basarisini - olumlu  y6nde
etkilemektedir. Ogretmen isbirligi, amag birligi ve mesleksel destek faktérleri ile
ogrencilerin akademik bagarisi arasinda anlamli iligkiler bulunmamistir.

Tartisma

Liselerde egemen olan kiiltiri tespit etmek amaciyla uygulanan Okul Kiltiri
Olgeginin (OKO) bes faktorii arasinda “amag birligi” faktorii en yiiksek ortalamaya
sahiptir. Bu faktdri ayni ortalamalara sahip “mesleksel gelisim® ve “mesleksel
destek” faktdrleri izliemektedir. Dordlncii sirada “igbirlikgi liderlik” ve besinci sirada da
“gretmen igbirli§i” faktori yer almaktadir. Bu ortalamalar dikkate alindiginda
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin amaglarinin benzer oldugu gériilmektedir.

Bir okulu olusturan Ogretim kadrosunun farkli amaglara sahip olmasi
istenmeyen, ayni amaglara sahip olmasi istenen bir durumdur. Ayni amaglari

paylasan Ogretmenlerin bu amaglari gerceklestirme dogrultusunda gerekli olan
davranislarda bulunmasi beklenir. Okul misyonunu anlayip destekleyen ve bu
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misyonun toplumun degerlerini yansittigina inanan 6gretmenlerin, kendileri ile ayni
amagclarl paylasan diger 6gretmenlerle daha fazla isbirligi yapmasi beklenir. Bu
acidan amag birligi faktériindeki ortalamalarin yliksek gikmasi, 6gretmenlerin kendi
aralarinda isbirligi yapmalarina olanak vermesinin isareti seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mesleksel destek ile mesleksel gelisim faktorlerinde yer alan
maddelere verdikleri yanitlarin birbirine yakin ortalamaya sahip olmasi, onlarin
mesleksel gelisimin - mesleksel destekle mimkin olduguna inandiklarini
gostermektedir. Ogretmenlerin kendi aralarinda dayanisma igerisinde olmasi,
gereksinim duyan meslektaslarina destek vermesi ya da gereksinim duydugunda
meslektaslarindan mesleksel destek istemesi okulda isbirlikgi bir kiiltiirlin egemen
oldugunu gosterir. Yapilan korelasyon testinde de mesleksel gelisme ile 6grenci
basarisi arasinda oldukga anlamli bir iliski bulunmustur. Kendisini gelistirmeyen
ogretmenden, dgrencilerini gelistirmesi beklenemez.

Mesleksel gelisim ve mesleksel destek faktorlerinin ortalamalari birbirine
oldukca yakindir. Ogretmenlerin mesleksel gelisimi, kendi aralarindaki mesleksel
destekle yakin diizeyde algilamasi, meleksel destedin 6gretmenler agisindan ¢ok
onemli olarak algilandi§i seklinde yorumlanabilir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin
birbirleri ile mesleksel desteleme iligkisi igerisinde olduklari 6lclide kendilerini
gelistirdikleri algisi éne gikmaktadir. Gruenert (2005), mesleksel gelisime dnem
veren dgretmenlerin kendilerini bir 6grenci olarak gérdiklerine vurgu yapmaktadir.
Bu, 6drenen orgitlerin bir 6zelligidir. Ogretmelerin mesleksel gelisime agik olmalari,
okullarin 6grenen orgit olduklarinin bir belirtisi olarak digstndlebilir. Mesleksel
gelisim ve mesleksel destek faktorlerindeki puanlarin yiksek olmasi 6gretmenlerin
kendilerini gelistirme gereksinimi duyduklarini géstermektedir.

Etkili okullarda, 6gretmenleri harekete gegiren, egitimle ilgili genis bir vizyonu
olan yoneticiler liderlik ederler (Balci, 2007: 23 ). Okul lideri olmasi beklenen bir
ybneticinin, okul toplumunu olusturan herkesle isbirligi icerisinde olmasina
gereksinim duyulur. Ancak elde edilen bulgular okul yoneticilerinin isbirlikgi liderlik
tarzini sergileyemediklerini gstermektedir. Bunun nedeni, okul yoneticilerinin sahip
olmalari gereken teknik, kavramsal ve iletisim becerilerinin eksikliginde aranabilir.

En dustk ortalamalar, 6gretmen isbirligi faktorinden gelmektedir. Mesleksel
gelisim ve mesleksel destek faktorlerindeki ortalamalarin yiksekligi, bu faktor
ortalamasinin da yiksek olmasi beklentisini dogurmaktadir. Ancak ortalamalarin
dustklugt, ogretmenlerin  bireysel c¢alisma tercihlerinden kaynaklanmasi ile
yordanabilir.

Genel liseler ile meslek liselerinde egemen olan kiltirler bezer 6zellikler
gostermektedir. Bu benzerlik OKO'nin biitiin faktorleri igin s6z konusudur. Liselerin
genel lise ya da meslek lisesi olmasinin okul kiltiriiniin dogasi tizerinde anlam bir
etkisi bulunmamaktadir.
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Okul killtiir(i ile dgrenci basarisi arasinda bir iliski vardir. OKO'nin mesleksel
gelisme faktériinde bu iliski en yiiksek diizeyde ortaya gikmaktadir. Ogretmenin
kendisini devamli olarak gelistirme gabasi icerisinde gdrmesi dgrenci bagarisini da
birlikte getirmektedir. Dinyadaki ve kendi alanindaki gelismeleri takip eden, sirekli
olarak aragtiran, sahip oldugu birikimi &grencileri ile paylasan &gretmenler
ogrencilerinin akademik basarisi tzerinde 6nemli bir etki olustururlar.

Ogrenci basarisi ile anlamli bir iliskisi bulunan diger bir faktor isbirlikgi liderlik
faktorudir. Yoneticilerin okul toplumunu olusturan biitiin 6geler (6gretmenler, egitimci
olmayan personel, aileler, toplum ve 6@renciler) ile isbirligi icerisinde olmasi, okulun
Urlinl olarak tanimlanabilen, égrenci basarisi ile anlamli bir iliski olusturmaktadir.
Okul yoneticilerinin isbirlikgi liderlik yaklagimini sergilediklerine yonelik dgretmen
gorisleri oldukga diisik diizeydedir.

Ulasilan sonuglar dogrultusunda su éneriler geligtirilmigtir:

1. Okul mudirleri, gorevleriyle ilgili olarak gereksinim duyulan teknik,
kavramsal ve iletisim becerilerine sahip olmak ydniinden caba
harcamalidir.

2. Okul lideri olmasi beklenen yoneticilerin isbirlikgi liderlik yaklagimini
sergilemelidirler.

3. Okul liderleri yeni dislince ya da projeler gelistiren 6gretmenleri
desteklemeli ve tesvik etmelidirler.

4. Ogretmeler meslektaslari ile daha gok mesleksel destekleme icerinde
olmalidirlar.

219



Ziilfii Demirtas

Kaynakga

Alvesson, M. (2002), Understanding Organizational Culture. Sage Publications Ltd,
London.

Arici, ., (2007). llkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersinde Ogrenci Basarisini
Etkileyen Faktorler (Ankara Grnegi). Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara: Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi.

Balci, A. (2007). Etkili Okul: Okul Gelistirme Kuram Uygulama Ve Gelistirme,
Ankara: Pegem A Yayincilik.

Baltas, A. (2009) is Lideri Kuruma Damgasini Vurur. http://www.kobifinans.com.tr
ltr/bilgimerkezi/020608/15650 (Erisim Tarihi: 29.07.2009).

Baytok, A. (2006). Hizmet lsletmelerinde Orgiit Kiiltiiriniin Olusturulmasinda Liderin
Roli. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Afyon: Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlist.

Busher, H. & Barker, B. (2003). “The crux of leadership: Shaping school culture by
contesting the policy contexts and practices of teaching and leaming.” Educational
Management Administration Leadership; 31 (1): 51- 65.

Celik, V. (2000). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi, Ankara: Pegem A Yayincilik.

Celik, V., (1999). Egitimsel Liderlik, Ankara: Pegem Yayincilik.

Eren, E., Alpkan, L. & Ergiin, E., (2003). “Kiiltiirel Boyut Olarak isletmelerde Igsel

Biitiinlesme Ve Digsal Odaklanma Diizeylerinin Performansa Etkisi”. Dogus Universitesi
Dergisi, 4 (1): 55- 70.

Fullan, M. (1991). The new meaning of educational change. London: Cassell.

Glaser S. R., Zamanou S. & Hacker K. (1987). “Measuring and interpreting
organizational culture”, Management Communication Quarterly, 1 (2) : 173-198.

Goleman, D. (2006). “The social intelligent leader”, Educational Leadership, 64 (1):
76-81.

Gruenert, S., (2000). “Shaping a new school culture”, Contemporary Education, 71
(2): 14-17.

Guenert, S., (2005). “Correlations of collaborative school cultures with student
achievement’, NASSP Bulletin, 89 (645): 43-55.

Giiveng, B. (1994) insan ve Kiiltiir. stanbul: Remzi Kitapevi.

Henderson, C. L., Buehler, A. E., Stein, W. L., Dalton, J. E., Robinson T. R. &
Anfara, V. A. (2005). “Organizational health and student achievement in Tennessee
middle level schools”, NASSP Bulletin, 89 (54): 54 - 75.

Hofstede, G. (1980). “Culture's consequences:linternational differences in work-
related values”. CA: Sage, Beverly Hills.

220



Liselerde Okul Killtiiri ile Ogrenci Basarisi Arasindaki lligki

Karasar, N. ( 1995). Bilimsel Arastirma Yéntemi. Ankara: 3A Arastirma Egitim
Danigmanlik Ltd.

Karpicke, H. & Murphy, M. E. (1996). Productive school culture: Principals working
from the inside, NASSP Bulletin, 80: 26-34.

Kearns, K. (1996). Managing for accountability. San Francisco: Jossey-Bass.

Leithwood, K. & Jantzi, D. (2000) The effects of transformational leadership on
organisational conditions and student engagement, Journal of Educational
Administration, 38 (2): 112-129.

Poore, P. (2005). “School culture: The space between the bars; the silence between
the notes”. Journal of Research in International Education , 4 (3): 351-361.

Schoen L. T. & Teddlie, C. (2008). A" new model of school culture: a response to a
call for conceptual clarity”, School Effectiveness and School Improvement, 19 ( 2): 129-
153.

Stolp, S. (1994). Leadership for school culture, http://www.ericdigests.org/1995-
1/culture.htm (Erigim Tarihi: 04.08.2009)

Stolp, S.,& Smith, S. (1995). Transforming School Culture: Stories, Symbols, Values
& the Leader's  Role, hitp://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/
content_storage_01/0000019b/80/14/28/42.pdf (Erisim Tarihi: 04.08.2007)

Stolp, S. & Smith, S. C. (1994). “School culture and climate: The role of the leader,
OSSC Bulletin”. Eugene: Oregon School Study Council, January.

Sisman, M. (2007). Orgiitler ve Killtirler. Ankara: Pegem A Yayincilik.
Tirk Dil Kurumu (1998). Tiirkge Sézliik. (8. Baski). Ankara: Tlrk Dil Kurumu.

Unutkan, G. A. (1995). Isletmelerin Yénetimi ve Orgiit Kiiltiirii, istanbul: Tirkmen
Kitabevi.

van der Westhuizen, Philip C.; Mosoge, M. J.; Swanepoel, L. H.; Coetsee, L. D.
(2005). “Organizational culture and academic achievement in secondary schools’,
Education & Urban Society, 38 (1): 89-109

Woodbury, T. J., (2006). “Building organizational culture: Word by word”, Leader To
Leader Journal. 39 (Winter): 48-54.

221



Ziilfii Demirtas

222

EKLER
Ek 1: Okul Kiiltiirii Olgegi
Madde Faktor

Faktor 1. isbirlikgi Liderlik

2.
5.
9.

10.
14.
16.
17.
20.
22.
26.
27.

Liderler 6gretmenlerin dlstincelerine énem verirler.

Bu okuldaki liderler 6gretmenlerin mesleksel kararlarina givenirler.

Liderler iyi is yapan 6gretmenleri dvmeye zaman ayirirlar.

Ogretmenler karar verme siirecine dahil edilir.

Okulumuzdaki liderler 6gretmelerin birlikte calismalari igin kolaylik saglarlar.
Ogretmenler okuldaki giincel konulardan haberdar edilir.

Politika olusturma ya da karar verme stirecine katilimim ciddi olarak saglanir.
Ogretmeler yeni diistinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman ddiillendirilirler.
Liderler risk almay1 ve dgretimde yeniligi destekler.

Yoneticiler 6gretim ve planlamaya zaman ayirirlar.

Ogretmenler diisiincelerini paylasmaya tesvik edilir.

Faktor 2. Ogretmen isbirligi

6.

1.
23.

Ogretmenler birlikte plan yapmaya fazla zaman ayirirlar.
Ogretmenler birbirinin 6gretimini gzlemeye zaman ayirirlar.

Ogretmenler programlari ve projeleri gelistirmek ve degerlendirmek icin birlikte
caligirlar.

Faktor 3. Mesleksel Gelisme

1.

12.
18.
24.

Ogretmenler bilgiye ve siniftaki dgretim kaynaklarina ulasmak igin profesyonel bir
sekilde internet kullanirlar

Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden, konferanslardan ve meslektaslarindan
duslnceler aragtiririar.

Ogretmenler mesleksel gelismeye deger verirler.
Ogretmenler dgretim siireci ile ilgili temel bilgilerini giincellestirirler.
Ogretmenler okul gelistirmeye deger verirler.
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Faktor 4. Amag Birligi

4. Ogretmenler okulun misyonunun desteklerler.

15. Ogretmenler okulun misyonunu anlarlar.

21. Okul misyonu ifadesi toplumun degerlerini yansitir.
25.  Ogretim performansi okulun misyonunu yansitir.

Faktor 5. Mesleksel Gelisme

3. Oretmenler birbirlerine giivenirler.

8. Ogretmenler bir problem oldugu zaman yardim etmeye gonillliidiirler.
13. Ogretmenler birbirlerinin diisiincelerine deger verirler.

19.  Ogretmenler grup igerisinde isbirlikgi bir sekilde caligirlar.
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