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YUSUF HAS HACIB’iN KUTADGU BIiLiG ADLI ESERINDE

UST YONETICILER (Lider Yoneticilik Agisinda Bir
inceleme)

Semseddin KOCAK® Ridvan DEMIR**

Ozet

Kutadgu Bilig’de toplum; yoneticiler, halk ile yénetim arasindaki grup ve halk olmak
lizere Ui¢c ana tabakaya ayrilir. Yoneticiler de, Tanrisal gticti dogrudan temsil edenler
(hakan, bey), seckin elit grup ve memurlar olmak tizere ti¢c tabakadan olusur. Seckin
elit grup; akil, bilgi, yetenek ve yonetme liyakati ile yénetime gelmis “vezir” gibi insan-
lardir. Kutadgu Bilig’de egemenlik hakkina ve yonetme yetkisine “hakan” sahiptir.
Hakandan sonra, vezir, ulug hacib, subasi, saray naziri, haznedar, katip, sefir ve
diger komutanlar gelir.

Vezir, htikimdar tarafindan atanir ve yénetim aginin basinda bulunur. Subasi, ulug
hacib, haznedar, katip ve sefirler yonetimde piramit seklinde ye alir ve yonetimde
huktimdardan sonra gelen halkay: olusturur. Kutadgu Bilig’de tst y6netimin, hui-
ktiimdarin disinda on goérev/meslek grubundan olustugu goértltir. Bunlar; bey, vezir,
kumandan, ulu hacib, kapici basi, elci, katip, hazinedar, ascibas: ve ickici basidir.

Gunumuz yonetim anlayisinda, “lider yoneticilerin” sahip olmasi gereken o6zellikler,
“kisisel” (fiziksel géoriintim, zeka, ytuksek moral, iyi huy ve idealler) ve “mesleki 6zellik-
ler” (deneyimli olmak ve yoneticilik egitimine iliskin nitelikler) olarak iki grupta ince-
lenmektedir. Kutadgu Bilig’de tist yoneticilerin, lider yoneticilerin 6zellikleri olan “ki-
sisel nitelikler” ile “mesleki 6zellikleri” tasidiklari, dolaysiyla “lider yonetici” olduklari
gorulur.

Gunumuzden 950 yil 6nce yazilmis olan Kutadgu Bilig'de belirtilen “lider yodnetici”
ozellikleri ve y6netim anlayis1 bugtin gecerligini hala eksiksiz korumaktadir. Bunun
yaninda, lider yoneticilige eklenen herhangi bir 6zelligin olmamas: agisindan oldukca
6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, Liderlik, Yénetim.

e Cukurova Universitesi, Ogr. Gor.
** Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Dr. Ogr. Uyesi.
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SENIOR MANAGEMENTIES IN KUTADGU BILIG LITERARY WORK OF YUSUF HAS
HACIB (A Review From The Point Of Leadership Management)

ABSTRACT

In Kutadgu Bilig, Society is separate as three class as a executives, the group between
the folk and the executives and the folk. Executives are also separate as three class
as a the direct representatives of divine power (hakan, bey), elite groups and civil
servants. Elite group are people such as "vizier" who have been governed by reason,
knowledge, ability and management loyalty. In Kutadgu Bilig, “Hakan” has the power
of sovereignty and the power to govern. After the Hakan, there are vizier, ulug, hacib,
subasi, chamberlai, treasurer, clerk, embassador and other commanders.

The vizier is appointed by the ruler and he is at the head of the administration net-
work. The Subasi, ulug, hacib, treasurer, clerk and the embassador are in the form
of a pyramid in administration and form the ring which comes after the rule in the
administration. . In Kutadgu Bilig, it is seen that the senior management is consisted
of ten duties / professions other than the ruler. These; the vizier, the commander, the
grand pilgrim, the doorman, the messenger, the clerk, the treasurer, the chef and the
drinker.

In today's management understanding, features that "leader managers" should have
are examined in two groups as personal (physical appearance, intelligence, high mo-
rale, good temperament and ideals) and Professional (Having experience and
qualifications related to management education) characteristics.

The "leader-manager" characteristics and management mentality in Kutadgu Bilig,
which was written 950 years ago, still maintain its validity today. In addition, it is
also very important in terms of not having any features that are attached to the
leader-manager.

Key Words: Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, Leadership, Management.

Giris

840 Yilinda kurulmus olan Karahanlilar Devleti, 930 yilinda
Islamiyeti kabul edince, kendileriyle cagdas Abbasi Devletindeki mevcut
medreseleri de alirlar ve kisa zamanda Samerkant, Buhara, Taskent,
Balasagun, Yarkent, Kasgar kentlerinde cok sayida medrese kurarlar.
Karahanlilarin bilime 6énem vermeleri nedeniyle, s6z1 edilen kentler kul-
tiir merkezi haline gelir ve buralardan bir¢cok bilim adamai yetisir. Kasgarh
Mahmut ile Balasagunlu Yusuf da bunlar arasindadir. Balasagunlu Yu-
suf, Kutadgu Bilig adli eserini 1068-1069 yillar1 arasinda yazar ve
Karahanli hiktiimdar1 Tavgac Bugra Kara Han’a sunar. Han, eseri cok
begenir ve Yusuf'u “has hacib” lige atar. Kutadgu Bilig, mesnevi seklinde
yazilmis olup, Turk Islam Medeniyetinin en énemli eseridir. Kutadgu
Bilig, ideal devlet sisteminin ne oldugundan bahseden bir siyasetname-
dir.

Kutadgu Bilig; kutluluk bilgisi, kutlu bilgelik, devlet yonetme bilgisi,
saadet bilgisi, devlet olma ve devlet yonetme bilgisi, gibi anlamlarda kul-
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lanilmaktadir. Kutadgu Bilig’e, kisileri her iki diinyada saadete alistirma-
ya yarayan bilgi de denebilir. Kutadgu Bilig, insana her iki diinyada mut-
Iu ve kutlu olmanin bilgisini veren ve bunun yollarin gosteren bir eserdir.
Yusuf Has Hacib Kutadgu Bilig’i, insana her iki diinyada da kutlu olmak
icin lazim olan yolu goéstermek amaci ile kaleme alir ve idealize edilmisg
kisilerden olusan bir devleti olusturur. Kutadgu Bilig, ulastig1 her diyarda
hiisn-u kabul gorir.

Yusuf Has Hacib, diizglin giyimli, uzun boylu, purtizstiz bir fizige sa-
hip erkek gtizeli bir insandir. Guvenilir, durtst, dindar, alcak goénully,
soyu sopu temiz, zeki, caliskan, cesitli erdemlerle donanmis bir distntr,
bilgin, sair ve devlet adamaidir.

Yusuf Has Hacib’in idealize ettigi devletin amaci; insana her iki din-
yada tam manasiyla kutlu olmak icin gereken yolu géstermektir. Kutadgu
Bilig’de, devletin yapisi, yapiy1 olusturan oOgeler ve 6gelerin toplumsal,
ekonomik, siyasal ve ydnetsel islevleriyle ilgili konular derinlemesine isle-
nir.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’de, idealize ettigi devleti, tist yone-
timde bulunan (10) meslek adami; bey, vezir, kumandan, bitikei, elci, ulu
hacib, kapicibasi, hazinedar, ascibasi ve ickicibasindan olusturur. Bu
meslek adamlari, bireyleri her iki diinyada da mutlu etmekle gorevli bir
devlette gorev alacaklarindan, haiz olmalar1 gereken ozellikler ayri bir
6nem tasir. Yusuf Has Hacib, bu on meslek adami ile “Beyler yukselir,
diismanin boynunu ezer, kendilerinin nam ve sdhretini yayar” der.

Yusuf Has Hacib, meslek adamlarinin bu goérevi yapabilmeleri icin
hangi oOzellikleri tasimalar1 gerektigini ve nedenlerini aciklar. Diger bir
deyimle, diismanin boynunu ezecek, kendilerinin nam ve s6hretini yaya-
cak ve insanlara iki dinya mutlulugunu saglayacak meslek adamlari-
nin/Ust yonetimde bulunan kisilerin farkli 6zelliklere (liderlik veya lider
yoneticilik o6zelliklerine) sahip olmasini ima eder. ClUnkd insanlarn iki
dinyada mutlu edecek bir devleti klasik y6netim anlayis: ve klasik yéne-
ticiler ile kurmak mtmkuin degildir.

Yonetici, 6rglitin amaclarini gerceklestirmek icin var olan 6rgit yapi-
sin1 ve proseduru kullanan kisi iken lider, 6rgltitiin amaclarini gercekles-
tirmek ya da bu amaclar: degistirmek icin yeni bir yap1 ve prosediirii bas-
latan kisidir. Liderligin ayirt edici 6zelligi, yeniligi ya da degismeyi vurgu-
lamasidir. Yoneticiligin belirgin islevi ise, mevcut yapiy1 korumasidir. De-
gisim ile ilgilenen ya da hem goéreve, hem de insana/insan iliskilerine tist
derecede 6nem veren yoneticiler, lider ydnetici olurlar.

Liderler, kisisel (fiziksel gértintim, zeka, ytuksek moral ve iyi idealler)
ve mesleki (deneyimli olma, yo6neticilik egitimine iligkin nitelikler) olmak

lzere iki bolimde incelenebilir. Fiziksel gontintim; boy, pos, agirlik, go6-
runum gibi fiziksel/biyolojik 6zelliklerdir. Zeka; ileri géruisltiltik, yaratici-
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Lk, aciklik, giriskenlik, etkili konusma gibi 6zelliklerdir. Yiksek moral, iyi
huy ve idealler; gtivenirlik, ictenlik, hak ve adalet ilkelerine baglilik gibi
ozelliklerdir. Deneyimli olmak; 6dullendirme, kurallar1 isletme, buirokra-
siye karsi savas, projeleri destekleme, planlari yorumlama, personeli
0zendirme, isbirligi yapma gibi 6zelliklerdir. Yoneticilik egitimine iliskin
nitelikler ise; yonetimin dogusu, gelisimi, yénetim kuramlari, ilkeleri, st-
recleri gibi konularda yéneticinin bilgi sahibi olmasidir.

Kutadgu Bilig’de tist yonetimde yer alan yoneticilerin, lider yéneticilik
ozelliklerini arastirmayi amaclayan bu calismada, nitel arastirma yon-
temlerinden dokiiman inceleme teknigi kullanilmis olup, Kutadgu Bilig’de
belirtilen on meslek adaminin (bey, vezir, kumandan, bitikei, el¢i, ulu
hacib, kapicibasi, hazinedar, ascibas: ve ickicibasi) gorevlerini yerine geti-
rebilecek 6zellikleri/davranislari/yeterlikleri ile liderligin kisisel ve mesle-
ki ozellikleri karsilastirilarak, (ideal devleti kurup kuramama konusunda)
bir yargiya varmaya calisilmistir. Bu meslek adamlar: ve nitelikleri asagi-
da belirtilmistir.

1) Bey: Kuctk bir devletin veya toplumun baskanidir. Bey, han veya
kaanliga, oradan da hakanlhga yukselir. ‘Beyin, asil bir soydan gelmesi,
beyaz, glizel yizlu, sac1 sakali diizglin, giiler yizId, orta boylu ve yakisikl
olmasinin istenmesi,” fiziksel gériiniim’ kosullarinin liderlik icin gerekli
oldugunu dile getirir. Bu durum, beylik makamina 6ncelikle fiziksel go6-
rindm agisindan énem verildigini gosterir. Clinkll insanin dis gérintst
cevresindeki insanlarn ilk anda olumlu/olumsuz etkileyen bir 6zelliktir.
Insanlan ki diinyada mutlu edecek devleti kuracak ve yénetecek insanin
‘zeki olmast’ gerektigi bircok beyitte ifade edilmektedir. Ozii sézii, kalbi
dogru ve buna benzer ‘ylksek moral, iyi huy ve idealler’le ilgili bircok
ozellik bircok yerde vurgulanmaktadir. Bu 6zelliklere dayanilarak, Yusuf
Has Hacib’e gore, beyin lider yonetici olabilmesi icin, ‘kisisel 6zellikler’e
sahip olmasi bir 6n kosuldur, denebilir. Diger yénden, beyin ‘adil olma,
her turlu iyilige el uzatma, siyaset bilme, bilgili olma’, gibi niteliklere sa-
hip olmasinin istenmesi, ‘mesleki nitelikler’ olan ‘deneyimli olma ve ydne-
ticilik egitimine iligkin oOzellikleri gostermesi gerektigi anlamina gelir ki,
bu durum beyin lider yonetici olabilmesi icin gerekli bir kosuldur. Bu
ozelliklere dayanilarak, beyin lider yonetici olabilmesi icin ‘mesleki 6zel-
likler’e de sahip olmasi gerektigi soylenebilir. Dolaysiyla bey, kisisel’ ve
‘mesleki’ 6zellikler yontinden, lider yoneticilik 6zelliklerini gdsterebilmesi
durumunda, insanlar iki diinyada mutlu edecek devleti kurmak icin
kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilir, denebilir.

2) Vezir: Hiktimdar adina devleti yoneten en ytksek derecedeki go-
revlidir. Vezirin, ‘soyu iyi, sac¢i sakali dlizgliin, yltizi glizel ve heybetli ol-
mamasinin istenmesi,’ ‘fiziksel géortiniim’ kosullarinin liderlik i¢cin gerekli
oldugunu dile getirir. Vezirin zeki olmasi’ kosulunun, bircok beyitte dile
getirilmesi, lider yoneticiligin ‘zeka’ kosulunun vezirde de istendigini gos-
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terir. Vezirin, ‘dUrist ve temiz goénulli olmasr’ gibi nitelikleri tasimasi
gerektigi ise, ‘yuksek moral, iyi huy ve idealler’ kosulunun istendigini
anlatir. Diger bir deyimle, vezirin lider yonetici olabilmesi icin ‘kisisel
ozellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, denebilir. Diger yénden vezirin, ‘s
vaktini bilmesi, her isin elinden gelmesi, hesap ve cesitli yazilar bilmesi’,
gibi niteliklere sahip olmasinin istenmesi, ‘mesleki 6zellikler’e sahip ol-
mas1 gerektigi anlamina gelir ki, bu durum vezirin lider yénetici olmasi
icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla vezir, ‘kisisel’ ve ‘mesleki’ 6zellikler
yontnden, lider yoneticilik o6zelliklerini goésterebilmesi durumunda, in-
sanlar iki diinyada mutlu edecek devleti kurmak icin kendisinden bekle-
nen gorevleri yerine getirebilir, denebilir.

3) Kumandan: Orduyu, bir askeri mufrezeyi idare eden buyuk rttbeli
zabit. Kumandanin ‘heybetli, sa¢ci sakali diizglin olmasinin istenmesi’
‘fiziksel goriintm’ kosullarinin liderlik icin gerekli oldugunu dile getirir.
Kumandanin ‘zeki, uyanik, cok uyanik olmasi’ kosulunun, bircok beyitte
dile getirilmesi, lider yoneticiligin zeka’ kosulunun kumandandan da is-
tendigini goésterir. Kumandanin, ‘sdyledikleri dogru, halk arasinda ileri
gelen, seckin, haysiyet sahibi, tatli s6z sOylemesi, gller yliz géstermesi’
gibi nitelikleri tasimas:1 gerektigi ise, ‘yuksek moral, iyi huy ve idealler’
kosulunun istendigini anlatir. Diger bir deyimle, kumandanin lider yéne-
tici olabilmesi icin ‘kisisel 6zellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, denebilir.
Diger yénden kumandanin ‘harp sanatini ayrintili olarak bilmesi ve uygu-
lama yeteneginin/becerisinin olmasinin istenmesi’, ‘mesleki o6zellikler’e
sahip olmasi gerektigi anlamina gelir ki, bu durum kumandanin lider
yonetici olmasi icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla kumandanin, ‘kisisel’
ve ‘mesleki’ 6zellikler yéniinden, lider yoneticilik 6zelliklerini gdsterebil-
mesi durumunda, insanlar1 iki dinyada mutlu edecek devleti kurmak
icin kendisinden beklenen goérevleri yerine getirebilir, denebilir.

4) Ulu Hacib: Hacib, Kutadgu Bilig’'de hikiimdarla halk arasinda ile-
tisimi saglayan kisi. Hacibin ‘boyu uygun, glizel, saci sakali dizgiin ve
erkek sesli olmasinin istenmesi’, ‘fiziksel gérintim’ kosullarinin liderlik
icin gerekli oldugunu dile getirir. Ulu hacibin ‘zeki, akilli ve cok akills,
aklinin genis olmasi’ kosulunun, bircok beyitte dile getirilmesi, lider yo-
neticiligin ‘zeka’ kosulunun ulu hacibden de istendigini gosterir. Ulu
hacibin, ‘dogru, durust, beye sadakatle bagli, vb.’ nitelikleri tasimas1 ge-
rektigi ise, yluksek moral, iyi huy ve idealler’ kosulunun istendigini anla-
tir. Diger bir deyimle, ulu hacibin lider yonetici olabilmesi icin ‘kisisel
ozellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, denebilir. Diger yénden ulu hacibin
‘her ttrlt bilgiye sahip, bilgisi genis ve agzina gelen her s6zi sdylemez,
sorulunca maruzatta bulunur’ olmasinin istenmesi, ‘mesleki 6zellikler’e
sahip olmasi gerektigi anlamina gelir ki, bu durum ulu hacibin lider y6-
netici olmasi icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla ulu hacib, ‘kisisel’ ve
‘mesleki’ 6zellikler yontinden, lider yoneticilik 6zelliklerini gésterebilmesi
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durumunda, insanlar1 iki dinyada mutlu edecek devleti kurmak icin
kendisinden beklenen goérevleri yerine getirebilir, denebilir.

5) Elci: Bir devleti baska bir devlet katinda temsil eden kimse. Elgi-
nin, ‘yuza guzel, yakisikli, saci sakali diizgtin, boy posca da insanlar ara-
sinda Ustlin olmasinin istenmesi’, fiziksel gérinim’ kosullarinin liderlik
icin gerekli oldugunu dile getirir. Elcinin ‘zeki, zekaya sahip, cok akilli,
akilda tisttin kuvvetli bir hafizaya sahip olmas1’ kosulunun, bircok beyitte
dile getirilmesi, lider yoneticiligin zeka’ kosulunun elciden de istendigini
gosterir. Elcinin, ‘cten bagh, durust, beyin kendisine inanmasini sagla-
ma’ gibi nitelikleri tasimasi gerektigi ise, ‘ytiksek moral, iyi huy ve ideal-
ler’ kosulunun istendigini anlatir. Diger bir deyimle, elcinin lider yonetici
olabilmesi icin ‘kisisel 6zellikler’e sahip olmasi1 bir kosuldur, denebilir.
Diger yonden elcinin ‘her cesit insanin s6zinu anlamak, sézde usta, duy-
dugu sozleri siki tutmak’ gibi 6zellikleri olmasinin istenmesi, ‘mesleki
ozellikler’e sahip olmasi gerektigi anlamina gelir ki, bu durum el¢inin
lider yonetici olmas: icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla kumandanin,
‘kisisel’ ve ‘mesleki’ 6zellikler ydntinden, lider yoneticilik 6zelliklerini gos-
terebilmesi durumunda, insanlari iki diinyada mutlu edecek devleti kur-
mak icin kendisinden beklenen goérevleri yerine getirebilir, denebilir.

6) Kapicibasi: Saray kapicilarinin amiri ve blyuk zabiti; Osmanl
devlet orgiatiinde saray kapilarini bekleyen gorevli sinifi. Kapicibasinin
‘kisisel 6zelliklerinde’, ‘fiziksel gorintiim’ ve zekadan’ hic s6z edilmez. S6z
edilmemesi, kapicibasilik gorevinde fiziksel gérintimin zorunlu/gerekli
bir kosul olmadig anlamina da gelebilir. Fakat bu 6zelligin bir kosul ola-
rak aranmamasi, lider yoneticiligin gerceklesemeyecegi anlamina gelmez.
Kapicibasinin, yumusak ve tatli s6zlli, comert, tabiat1 mtilayim, ekmegi
bol, gonli alcak, kendi cikarini diisinmemek’ gibi nitelikleri tasimasi
gerektigi ise, ‘yuksek moral, iyi huy ve idealler’ kosulunun istendigini
anlatir. Diger bir deyimle, kapicibasinin lider yonetici olabilmesi icin ki-
sisel oOzellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, denebilir. Diger yénden
kapicibasinin ‘hizmeti canla benimsemis, hizmetkarlara altin, gimis ve
ihsanlar toplamak, calisanlarla ilgilenmek’ gibi 6zellikleri olmasinin is-
tenmesi, ‘mesleki 6zellikler’e sahip olmas:1 gerektigi anlamina gelir ki, bu
durum kapicibasinin lider yoénetici olmasi i¢in gerekli bir kosuldur. Do-
laysiyla kapicibasinin, ‘kisisel’ ve ‘mesleki’ 6zellikler yontinden, lider yo-
neticilik 6zelliklerini gdsterebilmesi durumunda, insanlari iki dlinyada
mutlu edecek devleti kurmak icin kendisinden beklenen goérevleri yerine
getirebilir, denebilir.

7) Katip (bitigci): Sarayin harem dairesi yaz islerini géren kalfa. Ka-
tibin ‘kisisel ozelliklerinde’, fiziksel gérintimden’ hi¢ s6z edilmez. So6z
edilmemesi, katiplik goérevinde fiziksel gérintimun zorunlu/gerekli bir
kosul olmadig1 anlamina da gelebilir. Fakat bu 6zelligin bir kosul olarak
aranmamasi, lider yoneticiligin gerceklesemeyecegi anlamina gelmez. Ka-
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tibin ‘akilli olmasinin’ istenmesi, ‘zeki olmas1’ gerektigini ve bu 6zelligin
de lider yoneticilik icin gerekli bir kosul oldugunu anlatir. Katibin, ‘itimat
edilir, beylerin itimadini kazanmis, temiz tabiatli, iyi sir saklayan bir kisi
olmas1’ gibi nitelikleri tasimasi gerektigi ise, yiuksek moral, iyi huy ve
idealler’ kosulunun istendigini anlatir. Diger bir deyimle, katibin lider
yonetici olabilmesi icin ‘kisisel 6zellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, de-
nebilir. Diger yonden katibin ‘bilgili, glizel yaziya ve Ustiin s6z glcline
sahip, seckin vb.” 6zellikleri olmasinin istenmesi, ‘mesleki 6zellikler’e sa-
hip olmas1 gerektigi anlamina gelir ki, bu durum katibin lider yonetici
olmas: icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla katibin, ‘kisisel’ ve ‘mesleki’
ozellikler yéninden, lider yoneticilik oOzelliklerini goésterebilmesi duru-
munda, insanlar iki diinyada mutlu edecek devleti kurmak icin kendi-
sinden beklenen gérevleri yerine getirebilir, denebilir.

8) Hazinedar (agici): Kiymetli evani, esya ve emvalin konuldugu yeri
idare ve muhafazaya memur kisi. Hazinedarin ‘kisisel 6zelliklerinde’, i-
ziksel gorintimden’ hi¢ s6z edilmez. S6z edilmemesi, katiplik gérevinde
fiziksel gérinimtin zorunlu/gerekli bir kosul olmadig anlamina da gele-
bilir. Fakat bu 6zelligin bir kosul olarak aranmamasi, lider yoneticiligin
gerceklesemeyecegi anlamina gelmez. Hazinedarin ‘zeki, akilli ve uyanik
olmasinin’ istenmesi, ‘zeki olmas1’ gerektigini ve bu 6zelligin de lider yo6-
neticilik icin gerekli bir kosul oldugunu anlatir. Hazinedarin, ‘cok dogru,
duruist, gozu tok, gonulden bagl, nefsine hakim bir kisi olmas1’ gibi nite-
likleri tasimasi gerektigi ise, yiksek moral, iyi huy ve idealler’ kosulunun
istendigini anlatir. Diger bir deyimle, katibin lider ydnetici olabilmesi i¢cin
‘kisisel ozellikler’e sahip olmas1 bir kosuldur, denebilir. Diger yénden ka-
tibin ‘bilgili, her tarld kaydi bilmeli, usta bir muhasebeci olmali, comert
olmamalr’ 6zellikleri olmasinin istenmesi, ‘mesleki 6zellikler’e sahip olma-
s1 gerektigi anlamina gelir ki, bu durum hazinedarin lider yénetici olmasi
icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla hazinedar, kisisel’ ve ‘mesleki’ 6zel-
likler yéntinden, lider yoneticilik 6zelliklerini gosterebilmesi durumunda,
insanlan iki diinyada mutlu edecek devleti kurmak icin kendisinden bek-
lenen goérevleri yerine getirebilir, denebilir.

9) Ascibasi (casnigir): Beyin yemeklerini hazirlamakla, sevdigi ye-
mekleri yapmakla ve yemekleri vaktinde beye vermekle gérevli olan saray
hizmetlisi. Ascibasinin, ‘ylzinUn glzel, sac¢i sakali diizglin, yakisikli ol-
masi, goze temiz goérinmesi’, fiziksel gériintim’ kosullarinin liderlik icin
gerekli oldugunu dile getirir. As¢ibasinin ‘akilli olmalidir’ kosulunun, dile
getirilmesi, lider yoneticiligin zeka’ kosulunun ascibasindan da istendigi-
ni gosterir. Ascibasinin, ‘mikemmel ve temiz ruhlu, cok dogru durtst,
vefakar’ gibi nitelikleri tasimasi1 gerektigi ise, ‘yiksek moral, iyi huy ve
idealler’ kosulunun istendigini anlatir. Diger bir deyimle, elcinin lider yo-
netici olabilmesi icin ‘kisisel 6zellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, dene-
bilir. Diger yonden ascibasinin ‘deneyimli, bilgili, isine icten bagli, emek-
tar, cok eski olmast’ gibi 6zellikleri olmasinin istenmesi, ‘mesleki 6zellik-
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ler’e sahip olmasi gerektigi anlamina gelir ki, bu durum el¢inin lider yo6-
netici olmasi icin gerekli bir kosuldur. Dolaysiyla ascgibasi, ‘kisisel’ ve
‘mesleki’ 6zellikler yontinden, lider yoneticilik 6zelliklerini gdsterebilmesi
durumunda, insanlar1 iki dinyada mutlu edecek devleti kurmak icin
kendisinden beklenen goérevleri yerine getirebilir, denebilir.

10) ickicibas: (sarapdar): Beyin yaninda bulunan ve onun her ictigi
siv1 seyin tadina bakan ve bunlar hazirlayan, beyin zehirlenme ihtimali-
ne karsi tadarak ona ikram eden gérevli kisi. ickicibasinin, giizel ytizli,
zarif hareketli, sakalsiz ve temiz, sakilerinin da ayni 6zellikleri tasiyan
kisiler olmasinin istenmesi’, fiziksel gérintm’ kosullarinin liderlik igin
gerekli oldugunu dile getirir. Ickicibasinin ‘akilli ve aklinin dogru olmasi-
nin istenmesi’ kosulunun, dile getirilmesi, lider yoneticiligin zeka’ kosu-
lunun ickicibasindan da istendigini gésterir. Ickicibasinin, ‘6z kardesi
veya uzun yillar sinanmis, nefsine hakim, gtivenilir, seckin’ gibi nitelikleri
tasimasi gerektigi ise, ‘ylksek moral, iyi huy ve idealler’ kosulunun is-
tendigini anlatir. Diger bir deyimle, elcinin lider yonetici olabilmesi icin
‘kisisel ozellikler’e sahip olmasi bir kosuldur, denebilir. Diger yénden
ickicibasinin ‘deneyimli, bilgili, isine icten bagli, emektar, cok eski olmast’
gibi 6zellikleri olmasinin istenmesi, ‘mesleki 6zellikler’e sahip olmasi ge-
rektigi anlamina gelir ki, bu durum el¢inin lider yoénetici olmasi icin ge-
rekli bir kosuldur. Dolaysiyla ickicibasi, kisisel’ ve ‘mesleki’ 6zellikler yo6-
nunden, lider yoneticilik 6zelliklerini gésterebilmesi durumunda, insanla-
r1 iki diinyada mutlu edecek devleti kurmak icin kendisinden beklenen
gorevleri yerine getirebilir, denebilir.

Sonuc

Sonuc olarak, adlar1 belirtilen on meslek adamai; bey, vezir, kuman-
dan, katib, el¢ci, ulu hacib, kapicibasi, hazinedar, ascibasi ve
ickicibasinin, lider yoneticilik icin istenilen o6zellikleri/yeterlikleri goster-
meleri halinde, Kutadgu Bilig’de idealize edilen, insanlar1 iki dinyada
mutlu edebilecek bir devletin kurulabilecegi s6ylenebilir.
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